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REAMHRA

I’ mi na Samhna 2015 foilsiodh Caighdean Rialachais Chorpardidigh don Statseirbhis.
Ba é seo an chéad am gur comhaontaiodh a leithé id mar chaighdedn iomldn agus gur Cel | | L’J rfO |d h an I:O ras

cuireadh cuireadh amach é. Ta dea-rialachas ina chuid Iarnach d'oibriu éifeachtach na

ranna rialtais. Is leis a chinntitear go bhfuil creatlach struchtur, beartas agus proéiseas 60 bl |Q | N dr dnN
ar bun chun seachadadh de réir oibleagdidi reachtula agus oibleagadidi beartais na , .
ranna. Ta sérmhaitheas a bhaint amach i rialachas ar cheann de na gealltanais faoi b thd N 2 017

Phlean Athnuachana na Stdtseirbhise. Ni mor do chomhlachtai poibli agus do mhoran
eagraiochtai eile a bhfuil tacaiocht phoibli & fdil acu a chinntid go bhfuil ardchaighdedin
rialachais chorpardidigh acu agus go bhfuil siad ag déanamh de réir coid rialachais sainithe.

I gcaitheamh na bliana chuir Foram Rialachais an Fhorais Riarachdin a bunaiodh sa bhliain 2007, lionra nach beag
de shaineolaithe rialachais ar féil da chuid ball. Lena chois sin bhi sé mar dstach do roinnt imeachtai agus chuir
combhairle ar fdil ar shaincheisteanna rialachais 6 radharc an leasa phoibli. In 2015 chuir an Féram peirspeictiocht
rialachais i bhfeidhm ar réimse leathan saincheisteanna lena n-diritear bainistiocht agus medin shaoisialta, rialachas
rialaithe agus na scileanna agus taithi a bhfuiltear ag suil leo i mbaill an bhoird. Bhi cainteoiri ag a bhfuil ardleibheil
taithi praiticidla agus freagrachtai sna reimsi a ndearnadh plé orthu.

Tugann tuairisc an Fhorais Public Sector Trends 2015 (Treochtai na hEarndla Poibli) a iniichann treochtar i
bhforbairt na hearndla poibli agus arb i an sel ceann i sraith bhliantuil i, tugann si fianaise a imreoidh tionchar

ar phlé ar chruth agus méid na hearndla poibli amach anseo agus ar an rol a bheidh aicii sochai na hEireann. Is
leir on tuairisc go raibh dushldin mhdéra roimh sheachadadh stétseirbhise le blianta beaga anuas mar thoradh ar
acmhainni srianta agus fachtéiri déimeagrafacha lena n-diritear daonra atd ag fas agus ardu ar lion na ndaocine
faoi bhun cuig bliana déag d'aocis agus os cionn clig bliana is seasca, agus gur eirigh go bred lei ar an iomlan. Agus
€ ag tabhairt faoi thaighde i gconai té an Foras Riachachdin ag coinnedil suile ar athchaoirid na hearndla poibli
agus an eifeacht atd aige. Cuireann an Foras féin go mor le proiseas an athraithe agus an athchdirithe san earndil
phoibli trina chuid seirbhisi oiliina, oideachais agus comhairleoireachta.

Bunaiodh an Foras i dTeach Newman, Faiche Stiabhna, ar an 6 Samhain 1857. Agus € ar an bhfod, bhi liosta fada
cuspoiri ag an bhForas ach sa saol praiticidil laghdaiodh go tri cinn iad:

i. staidear an riarachdin phoibli a chur chun cinn agus a chaighdedn a fheabhsu;

ii. mothu na gairme a fhorbairt i statseirbhisigh;

iii. comhthuiscint idir an bpobal agus statseirbhisigh a chothu.

Td na cuspdiri seo a saothru go dicheallach ag an bhForas a cheilidrfadh seasca bliain ar an bhféd in 2017. Ag
an am céanna té sé & chur féin in oiridint d'éilimh an domhain seo a bhionn ag sior-athru. Ta acmhainn ar leith
ag an bhForas chun saincheisteanna na linne seo a thuiscint agus chun dul i gcomhphdirtiocht le heagraiochtai
statseirbhise agus iad ag iarraidh aghaidh a thabhairt ar dhishldin nua agus ar dhushldin difridla. Ta léargas &
thabhairt ag eispéireas an Fhorais ar eispéireas na statseirbhise i gcoitinne le blianta beaga anuas. Tréimhse
ina ndearnadh comhdhlithu airgeadlil agus gearrtha siar mar aon le hathrd eagraiochtdil nar bheag. Ag an am
céanna ba thréimhse na hathnuachana é. Ta aitheantas mor tuillte ag an bhForas agus a chuid foirne gur cuireadh
seirbhisi agus clair nua chun cinn le linn d'athruithe suntasacha a bheith & geur i bhfeidhm ar an taobh istigh,
d'fhonn tacu le cliaint trath an athraithe agus an dushldin ina saol Ud. Lena chois sin bhi cliaint an Fhorais thar a
bheith tacuil do thar an tréimhse, rud atd tugtha faoi deara agam i mbreithnidchdin an Bhoird ar ionadai € fein
ar chodanna eagsula na seirbhise poibli.

Ta an Foras Riarachdin tagtha chun cinn mar eagraiocht laidir ag a bhfuil soiléire athnuaite faoina misean agus
faoina rél, agus le naisc Ididre leis an statseirbhis agus an saol acaddil. Tad dea-aitheantas uirthi go hidirndisidnta
agus ta seé in dit mhaith chun tairbhe a bhaint as deiseanna nua atd amach roimhe. Ba mhaith liom buiochas a
ghlacadh leis an lar-Ard-Stiurthoir, an Dr. Brian Cawley a chuaigh ar scor i mi Mhedn Fémhair 2015, as an obair
iontach a rinne sé don bhForas le seacht mbliana anuas, tréimhse a raibh dishldn airgeadais fiordheacair agus
athrd mor eagraiochtdil le sard. Chomh maith leis sin féiltim roimh an Dr. Marian O'Sullivan a ghlac an post mar
Ard-Stidrthoir i mi Dheireadh Foémhair seo caite. Is ionann an Foras Riarachdin agus acmhainn iontach a leanfaidh
ar aghaidh ag tabhairt seirbhise don tseirbhis phoibli go ceann i bhfad. Taim ag tndth le bheith ag obair le foireann
agus Bord an Fhorais ar fhorbairt plean straitéisigh nua an Fhorais a sheolfar in 2016.

’k“‘LM

Niamh O’'Donoghue

Cathaoirleach
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TUARASCAIL AN
ARD-STIURTHORA

Ar an 1 Deireadh Fémhair 2015 chuaigh meé i mbun post Ard-Stidrthéir an Fhorais
Riarachdain. Is abhar mor broid dom obair an Fhorais agus a fhoirne agus tdim broduil as
na nithe atd bainte amach ag an bhForas lena chuid oibre i gcomhar le seirbhisigh phoibli
agus statseirbhisigh agus as an tacaiocht a thug sé d'athchdiriu na hearndla poibli. Ba
mhaith liom buiochas a ghlacadh le mo reamhtheachtai, an Dr Brian Cawley a chuaigh ar
scor i mi Mhedn Fémhair, as an moérobair a rinne sé don bhForas le seacht mbliain anuas.

T& géarchéim ina chaighdedn nua na laethanta seo - leimid gach 1& faoi athru aerdide,
an ghéarchéim airgeadais, géarchéim an euro, géarchéim an fhiachais, ISIS, an tSiria,
teifigh, bagairti cibir. D'fhéadfai an cheist a chur cad € an chéad rud eile? Saol VUCA
atd againn faoin am seo — domhan luaineachta (rata athraithe suntasach), éiginnteacht
(mishoiléir faoin aimsir seo), coimpléascacht (priomhfhachtoiri iolracha cinnteoireachta)
agus débhriocht (easpa soileéire faoi bhri na dteagmhas). Ta athrd én mbonn anios
tagtha ar an tsli ina mairimid, ina ndeanaimid cumarsdid, oibrimid agus ina mbimid ag
comhoibrid & thdinig an t-idirlion orainn. Nascann daoine san iliomad lionrai éagsula. Is
cuma ce chomh mor agus atd eagraiocht; té luas is cruthaitheacht tabhachtach. Daoine,
proisis agus caidrimh a chruthaionn cdailiocht. Is € aistrid moér na linne seo na an t-athru
¢ institididi éifeachtachta inscalaithe go institididi atd beartaithe i gcomhair foghlama
inscdlaithe. Mar sin cuirim an cheist, cé a chuirfidh an bunathrd seo ar aghaidh? Cé hiad
gniomhairi an athraithe”? An iad ceannairi na n-institididi on mbarr sios N6 an iad na
daoine aonair ar an mbonn no daoine eile atd lasmuigh ddr n-eagraiochtai a chuirfidh
chun cinn €? Creidim go bhfuil freagracht chomhchoiteann orainn go léir athrd a chur ar
aghaidh agus a chur i ngniomh. Ni moér do cheannairi dul i dtaithi ar marachtaint agus a
bheith ar a gcompord i modh beta buan.

Sa phictidr ag seoladh agus ceilidradh an caogut eagrdin den Administration Yearbook & Diary,
ata faoin bhranda nua anois - Ireland - A Directory, a bhi Jim O'Donnell, bunaitheoir an Yearbook,
agus aoi ondrach, Tanaiste Joan Burton, TD.

Sa bhliain 2011 d'fhoilsiomar straitéis chorpardideach don tréimhse 2011-2015 dar teideal
Professional Develooment and Public Service Renewal. Chuir an straitéis an Foras faoi
cheangal é féin a shocrd mar an phriomhghniomhaireacht um fhorbairt ghairmiuil don
tseirbhis phoibli. D'aithin an straitéis a thabhachtach agus atd foghlaim fadsaoil agus gur
sainchomhartha institidide ar nés an Fhorais € a bheith ag déiledil go leaninach agus

go praiticidil le coras an riarachain phoibli. Bliain thabhachtach eile ab ea 2015 i geuri
ngniomh na straitéise sin. | dtreo deireadh na bliana chuir an Foras tus le proiseas chun
plean straitéiseach nua a fhorbairt a sheolfar in 2016.

Redchtdladh an searmanas bronnta i gcomhair cldr a chreidiunaionn COBhAC ar an
11 Nollaig, trath a fuair 841 cheimi a geuid céimeanna. Bhi breis is ddichead mac I€inn 6
choldisti sna S.A. rannphdirteach i geldir intéirneachta pairliminte, d'fhreastail cuigear
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mac léinn is fiche 6 na Séiseil ar chlar MA i gCeannaireacht agus Straitéis agus rinne

breis is seasca mac Iéinn ¢ Ollscoil Nanchang staidéar ar an geldr Diopléma i Staidear |_e| m |d gg C h |Q

Gno. Leanann an Foras air ag tairiscint cldr suas go leibhéal dochtura. Le linn an . , s

chuld eacnamaiochta ar fad nior thdinig athrd ar lion na ndaoine a d'fhreastail ar chlidir fO ol d th ru aerdl d e,

oideachais de chuid an Fhorais - agus thdinig fas beag ar an leibheal Va &
iar-dhochtuireachta - treocht a lean ar aghaidh 2015. an g h earc h eim

Bhi an Foras ag obair i gcomhar le méran ranna rialtais, udardis ditidla agus le hearndil al rgeg d aits, ged rc h em
na ngmomhg!reochtal stqt cth cI’olr ;Oanlrluhglthe a dheqrgd agus @ sheqlcholc!odh. an euro, geg rc h emm
Orthu seo diritear Forbairt Graid d'Oifigeach Cléireachas, Oifigeach Feidhmiuchain, . .

Ard-Oifigeach Feidhmitichdin agus Priomhoifigeach Cunta sa Stétseirbhis; Forbairt an fh |AC h als, | S | S, an
Ceannaireachta agus Bainistiochta; Bainistiocht Airgeadais; Bainistiocht Riosca; Dli S . ]c h b sy
Riarachdin; agus Bainistiocht Acmnhainni Daonna. Thar ceann na Roinne Caiteachais tolIr| a, tel |g , agal rti

Phoibli agus Althchom'the r’eolchtgll an FOI”O,S‘ Q\|I'Ulﬂt' ar Ph!eono” S;owr dg S.totselrthSIgh Cl b Ir. D ]Ch Yo d fO I an
ag gach leibheal. Thairg seé sé chinn de chldir idir Mi Eandir agus Mi Mheithimh, rud a . )
d'fhreastail ar 345 éigin rannphdirti. Ghlac ceathrar bainisteoiri is triocha ag a bhfuil idir C h el St a C h ur cd d e
rélanna riarachdin agus teicniula ¢ fhiche udards ditidl éagsula pdirt sa chldr cheithre , .
mhoduil ar Cheannaireacht in Rialtas Aitidil. | gcomhar leis an nGniomhaireacht an C h ed d ru d el | erp
um Bhainistiocht Rialtais Aitivil d'fhorbair an Foras clar fairsing ionduchtuchdin do

120 céimi a earcaiodh chuig udardis ditidla le deanai. Lean an Foram Rialachais

air ag teacht chun cinn agus ag meéadu le linn 2015 mar fhreagra don iliomad
saincheisteanna agus dushldin rialachas nach maér do na baill aghaidh a chur orthu.
Ar chldr na n-imeachtai diriodh an Chomhdhdil bhliantuil ar Dea-rialachas a thug aghaidh ar an
bpriomhdbhar seo: Promoting a Good Governance Culture - Cultdr an Dea-rialachais a chur chun cinn.

Chriochnaigh ar nAonad Taighde roinnt tuairisci taighde tabhachtacha i gcaitheamh na bliana a bhi mar bhonn
eolais ag proiseas leantnach an athchdirithe ar an earndil phoibli i gconai. Airitear orthu seo Public Sector Trends
2015 - an t-athbhreithniu compardideach idirndisiunta ar threochtai maidir le méid, costas, cdiliocht agus leibhéil
iontaoibhe san earndil phoibli — agus tuairisc dar teideal Organisational Culture and the Public Service. Sa phdipéar
deireanach seo leagtar amach an rud atd i geeist le ‘cultur eagraiochtuil’; an caidreamh idir cultur eagraiochtdiil
agus feidhmiocht; rél na ceannaireachta eifeachtai; agus faoi dheireadh thiar, conas mar a dhéantar an cultar
eagraiochtuil a mheas agus, mas ga, a athru.

Lena chois sin bhi an Administration Yearbook & Diary, caoga bliain ar an bhfod in 2015 agus thapaiomar an
deis chun branda nua a bhaisteadh ar an Yearbook: Ireland - A Directory. Mar chomhartha an chothrom lae
d'fhoilsiomar forlionadh a chuir chun suntais roinnt priomh-gharspriocanna i mbeartas poibli a mhunlaigh sochai
na hEireann le caoga blicin anuas.

Bhiomar mar éstaigh do roinnt cuairteanna staideir le linn na bliana. Go sonrach, bhi an Foras ina 6stach do

dhd thoscaireacht on Bhoisnia agus an Heirseagaivein a bhi, gach toscaireacht di féin, ag feachaint ar an tsli ina
n-éirionn le hEire leas a bhaint go héifeachtuil as a diaspora tri chreatlach beartais thiomnaithe agus teagmhdil
eacnamaioch, agus ar an chomhoibriu idir rialtas ditidil agus eagraiochtai pobal-bhunaithe i réimse na forbartha
eacnamaiochta agus an athmhuintearais. Chriochnaigh baill foirne tri mhorthuairisc taighde ar athnuachan na
statseirbhise sa Chipir mar chuid den chldr athchdirithe AE-CAIL

Mar a cuireadh in idl i dtuarascdlacha bliantdla roimhe seo bhi roinnt blianta fiordheacra ag an bhForas de dheasca
culd na heacnamaiochta agus gearrtha siar ar chaitheamh san earndil phoibli. Glacadh bearta ceartuchain go
luath, afach, rud a chuaigh chun tairbhe don bhForas. Cuireadh feidhmiocht airgeadais mhaith i gcuntas uair eile in
2015 agus deimhniodh go bhfuil cés airgeadais iomlan an Fhorais tar éis cobhsu. Is maith is acmhainn don bhForas
freastal ar riachtanais na seirbhise poibli agus iad ag athrd, facin am seo.

Faoi dheireadh thiar, ba mhaith liom buiochas pearsanta a chur in iUl do Chathaoirleach Bhoird an Fhorais Riarachdin
agus do bhaill an Bhoird agus don bhfoireann ar fad as a ndilseacht agus a dtiomantas don bhForas Riarachdin.

An Dr Marian O’'Sullivan
Ard-Stidrthoir
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OIDEACHAS

Is € an Foras Riarachdin an priomh-shainsoldthrai oideachais don tseirbhis phoibli
in Eirinn. T& tdbhacht ar leith ag baint le seirbhisi oideachais an Fhoras Riarachdin
in aimsir seo an athraithe agus na hathnuachana sa tseirbhis phoibli, agus ta de
chuspoir ag dr geuid cldr sainscileanna agus an saineolas a chur ar fail, tuiscint ar
bhonn fairsing ar bheartas poibli, scileanna anailise agus an deis dul ar aghaidh 6
dhamhachtaini leibhéil 6 suas go leibheal 10 ar Chreat Ndisiunta na gCdiliochtai.
Ta &r geuid cldr deartha leis, chun seirbhis sholubtha phearsantaithe a chur ar

fail d'fhonn éascaiocht a dhéanamh do mhic Iéinn atd ag obair go lanaimseartha
agus chun tacu leo. Sa chomhthéacs seo té tadbhacht ar leith ag baint le solathar
tacaiochta ar line do mhic léinn. Le linn an chuld eacnamaiochta ar fad nior thainig
aon athrd ar lion na mac léinn a d'fhreastail ar chidir de chuid an Fhorais - go
deimhin, bhi méadu ann ag an leibhéal iarchéime, agus lean an treocht seo ar
aghaidh in 2015.

In 2015 lean an Foras air ag soldthar seirbhisi do mhic léinn idirndisiunta. Bhi breis
is ddichead mac leinn ¢ choldisti sna S.A. rannphdirteach i geldir inteirneachta
pairliminte, d'fhreastail cligear mac léinn is fiche 6 na Séiseil ar chlar MA |
gCeannaireacht agus Straitéis agus rinne breis is seasca mac Iéinn ¢ Ollscoil
Nanchang staidear ar an gelar Dioploma i Staidéar Gno. Le linn 2015 chriochnaigh
baill den bhfoireann tri chinn de mhorthuairisci taighde ar athnuachan na
statseirbhise sa Chipir mar chuid den chldr athchdirithe AE-CAIL

Sa phictir (c-d) ag searmanais bronnadh céimeanna de chuid an Fhorais in 2015 i gCaisledn
Bhaile Atha Cliath, bhi Michael Hayden, Bait. St. Gno (Onar.) Bainistii Coras Faisnéise; Alan Donohoe,
Bait. St. Gno (Ondr.) Margaiocht; agus Brian McDonagh, Bait. St. Gné (Ondr) Margaiocht.

Clair chreidiunaithe de chuid Ollscoil Ndisiunta na hEireann agus
Coldiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath

Idir 2001 agus 2011 bhi an Foras Riarachdin ina choldiste aitheanta de chuid Ollscoll
Ndisitinta na hEireann. Glacadh leis an bhForas Riarachdin mar choldiste aitheanta
de chuid Coldiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath in 2011. Gheobhaidh mic léinn a
chlaraigh i gcldir oideachais 6 Mhedn Fomhair 2011 cdiliochtai a bheidh creididnaithe
ag COBAC. Bhi an searmanas bronnta maidir le cléir a bhi creidiunaithe ag COBAC
ar sidl ar an 11 Nollaig 2015, trath ar bronnadh céimeanna ar 641 ceimi. Bronnadh
teastais & COBAC ar 200 mac léinn de bhreis air sin.

Thar an bhliain acaduil 2014/2015 thairg an Foras sraith de chldir chéime agus
iarchéime a chuimsigh gach leibheal ¢ leibheal 6 go leibhéal 10 ar Chreat Ndisiunta
na gCdiliochtai.

OIDEACHAS

Bhi breis is 800 mac
leinn cldraithe in ar
gcldair cheime in 2015.
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Cldir Chéime

Tairgeadh na priomhchldir, is iad sin an BA (Ondéracha) agus an Bait. St. Gno (Onor.),

i dtri mhodh seachadta difriula: léachtai sa bhForas Riarachdin, leachtai in ionaid
réigiunacha agus tri chianoideachas/foghlaim chumaisc. In 2014/2015 tairgeadh
seacht gcinn de speisialachais ar an geldar Baitsileir Ealaion (Onor.) agus ceithre cinn
ar chldar an Staidéir Ghno (Onor.). Ina theannta sin thairg an Foras réimse leathan clér
teastais agus dioploma idir Dhii agus Staidéar Riomhaireachta agus idir Bhainistiocht
Rialtais Aitivil agus Solathar Poibli. Clér bliana ata & thairiscint | gcomhar leis an
bPriomh-Qifig Staidrimh is ea an Diopléma Gairmiuil i Staidreamh Oifigidil le haghaidh
Measunu Beartais. Bhi breis is caoga mac léinn claraithe in 2014/15 mar chuid den
cheathru ionghabhdil sa chldr. Ar an iomldn, bhi beagdinin nios mé na 800 mac léinn
cldaraithe indr geuid cldir chéime in 2015.

Cldir larchéime

Bliain choiteann is ea an cheéad bhliain de chidir MA an Fhorais, agus bronntar
Dioploma larchéime i mBainistiocht Phoibli ina taobh. Sa dara bliain, gabhann na mic
leinn ar aghaidh chuig sainréimse agus ta rogha seacht gceann ar fail déibh. Ba ¢ lion
iomlan na mac éinn ar na cldair MA in 2015 nd tuairim is 185 mac léinn.

Clar dhd bhliana is ea an Mhdistreacht Eolaiocht Eacnamaiochta in Anailis Bheartais.
Bronntar Dioploma larchéime in Anailis Bheartais ag deireadh na chead bhliana.
Déanann na mic léinn staidéar ar réimse dbhar a bhaineann le beartas sa chéad
bhlicin agus bionn siad ag obair ar a geuid trachtas feidhmeach sa dara bliain.

In 2014/15 chldraigh aon mhac léinn déag sa chéad bhliain den chldr agus bhain
seachtar mac léinn céim amach in 2015 ar doibh bliain a dé a chriochnu.

Cuireadh tus leis an gClar Mdistreacht Eolaiochta i nGné agus Bainistiocht i mi Mhedn
Fomhair 2011. Clar pdirtaimseartha dhd bhliana is ea an MSc seo. Bhain an chéad
dream céimithe a gcuid céimeanna amach i mi na Nollag 2013. Claraiodh grupa nua
de sheachté mac léinn in 2014/15.

Clar aleanann ar aghaidh ar feadh bliana amhdin is ea an Teastas Gairmiuil i Rialachas.
Cuireadh ar fail ar dtus é in 2011. Bhi triocha mac Iéinn cléraithe sa chldar in 2014/15.

Cuireadh tus leis an gclar Dochtuireachta i Rialachas in 2003, agus bronnadh
céimeanna ar an chéad grupa céimithe in 2006. Idir 2003 agus 2011 bhi an clar
Dochtuireachta i Rialachas & thairiscint i gcomhar le hOllscoil na Banriona, Béal Feirste.
In 2011 ghlac an Foras le socru nua chun an cldr a chur ar fail i gcomhar le COBAC.
Bronnadh a chéim dhochtuireachtar ar chéad chéimi den chomhchldr dochtuireachta
de chuid an Fhorais Riarachdin agus COBAC in 2015. In 2014/15 bhi daichead mac
léinn cldraithe sa chldr dochtuireachta.

An Dr Michael Mulreany
Ard-Stidrthoir Cunta
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Sa phictidir (c-d) ag searmanas bronnadh na
gcéimeanna de chuid an Fhorais i gCaisledn
Bhaile Atha Cliath bhi Edel Hennessy, BA (Oncr.),
Bainistia Acmhainni Daonna agus Anne Marie
Callaghan, BA (Onér.) Dli agus Riar Ceartais.
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TAIGHDE

Ta foireann bheag, Idnaimseartha, thiomanta ag an bhForas Riarachdin ata ag tabhairt
faoi thaighde feidhmeach do ranna rialtais agus comhlachtai eile de chuid na hearndla
poibli. Sa bhliain 2015 leanadh ar aghaidh le sraith taighde an Fhorais Riarachdain

ar ‘Staid na Seirbhise Poibli’ agus ar an tsraith taighde faoi ‘Rialtas Aitiuil. Leis an
tionscnamh seo, leantar an t-athrd 6 bhonn ar an tseirbhis phoibli agus solathraitear
léargas atd bunaithe ar fhianaise ar athruithe ar an tseirbhis phoibli, rud a chuireann
ar chumas an Fhorais cion rithdbhachtach a chur leis na medin agus tabhairt faoi
ghniomhaiochtai eile. Td sé seo ar aon dul leis na cuspairi straitéiseacha a bhaineann
le ‘guth’ an Fhorais a fhorbairt i dtaobh gnéithe larnacha de chlar oibre an athraithe ¢
bhonn, seasamh an Fhorais a fhorbairt maidir le gnéithe larnacha den athrd ¢ bhonn
agus cur le cld an Fhorais mar fhoinse saineolais ar athchadiriu na hearndla poibli. Faoin
tsraith seo foilsiodh dhd thuarascdail in 2015:

Cultdr Eagraiochtuil agus an tSeirbhis Phoibli

Is minic, le blianta beaga anuas, a cuireadh an milledn faoi theipeanna na seirbhise
poibli in Eirinn ar an geultdr eagraiochtuil. Sa phdipéar seo caitear solas ar an geultdr
eagraiochtuil. Go hdirithe, leagtar amach sa phdipear a bhfuil i gceist leis; an caidreamh
idir cultdr eagraiochtuil agus feidhmiocht; rol na ceannaireachta éifeachtula; agus faoi
dheireadh, conas cultur eagraiochtdil a mheas agus, mds gd, a athru. Sa tuairisc tugtar
faoi deara gur gd roinnt céimeanna a ghlacadh chun cultdr atd ag teip a athru. Airitear
orthu:

« Ceannairi a sainaithint ar féidir leo an t-athru cultdir inmhianta a chur i bhfriotal
agus a chomhroinnt;

« Diriu isteach ar roinnt aistrithe rithabhachtacha maidir le hiompar;
- Tabhacht siombal agus cur teachtaireachtai a thuiscint;

+ Nihamhdin rialacha agus coid fhoirmidla a athrd ach usdid a bhaint as lionrai
neamhfhoirmidla agus as pobail chomhleasa;

+ Athrd cultdrtha a thomhas agus suil a choinnedil air.

Is féidir an tuarascdil seo a foslodail ag www.jpa.ie/pdf/Organisational_Culture.pdf

Treochtai na hEarndla Poibli 2015

Sa tuarascdil seo scridaitear na treochtai i bhforbairt na hearndla poibli agus is  seo
an séu ceann sa tsraith bhliantuil i. Is € atd i geeist 1€ ndG cabhrd chun bonn eolais a chur
ar fail don bplé faoi earndil phoibli na hEireann agus faoi riarachdan poibli, agus faoin
bpairt atd aici i sochai na hEireann. Tri Usdid a bhaint as sonrai a tiomsaiodh 6 roinnt
foinsi éagsula, cuirtear eolas i Idthair ar mhéid agus costas na hearndla poibli, cailiocht
an riarachain phoibli, éifeachtacht agus feidhmiocht, agus ar leibhéil iontacibhe agus
muinine ar shli shimpli atd géar cruinn mar sin fein.

Is féidir an tuarascdil seo a iosloddil ag www.ipa.ie/pdf/PublicSectorTrends2015.pdf

Faoin tsraith taighde ‘Rialtas Aitiuil’ foilsiodh tuarascdil eile in 2015:

IPA_
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Staidéar Cdis ar Chumasc Comhairle Chontae Thiobraid Arann

Ni ndearnadh dhd udards ditidil contae a chumasc riamh roimhe i stair na rialtas TO cumasc d h a

ditidil in Eirinn. Sa staidéar seo déantar iniuchadh ar bhainistid na heachtra seo. 4 4 TN

Sa tuarascdil aithnitear ceachtanna a foghlamaiodh ¢ chumas Thriobraid Arann u d aras a |t| u,l | Cco ntO e
d'eagraiochtai eile na seirbhise poibli atd gafa, b'fhéidir, i gcomhoibrit méadaithe i dT|O b ra |d ArO NN

no i gcumasc.

gan reamhshampla
| stair rialtais aitiuil
na hEireann.

Is féidir an tuarascdil seo a iosloddil ag wwwi.ipaie/pdf/ TIPPERARY_MERGER_REPORT pdif

Ar na réimsi oibre eile a raibh an fhoireann taighde ag gabhail
ddibh in 2015 diritear:

+ Obair thacaiochta d'fhoirne athbhreithnithe rialtais ditivil a cuireadh ar bun chun
socruithe rialtais ditidil a scrddu i gCorcaigh agus i nGaillimh.

+ Staidéar do Atlantic Philanthropies ar an rol atd acu i dtaobh tionchar a imirt ar
bheartas an rialtais i nddil le athchdirid na hearndla poibli.

- Teastas agus Dioploma i Staidéir Statseirbhise agus Gniomhaireachtai Stait a
sheachadadh.

-+ Eagarthoireacht iris an Fhorais Administration, a geuirtear ceithre eagrdan de
amach in aghaidh na bliana. Tagann coiste comhairlithe eagarthoireachta
ar a bhfuil lucht acaddil mor-le-rd ag a bhfuil culra bainistiochta poibli agus
polaitiochta, tagann sé le chéile uair sa bhliain.Thosaigh De Gruyter Open ar
foilsitheoir acaduil €, ar an iris a ostail © earrach 2015. Td rochtain shaor ar
gach alt.

- Comhoibrit le hOifig Réigiun na hEireann maidir le tri eagrén an £U News
Bulletin a thairgeadh agus dhd eagran den Local Authority Times a fhoilsid mar
chuid den tseirbhis eolais chuig udardis ditidla ar fud na bliana.

+ Ag cur le clar Oideachais agus Oiliuna an Fhorais Riarachdin agus feidhmid mar
mhaoirseoiri trachtais agus marcalaithe ar chldir iarchéime.

+ Ag cur le Rannog Foilsitheoireachta an Fhorais Riarachdin tri bheith bainteach
le Ireland — A Directory, irisi agus leabhair a thairgeadh.

- Foilseachdin acadula in irisi idirndisiunta agus cur le leabhair idirndisiunta faoi
bhainistiocht phoibli.

An Dr Richard Boyle
Ceann Taighde
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OILIUINT & FORBAIRT

OILIUINT AGUS FORBAIRT

Cuireann an Foras réimse leathan idirghabhdlacha saincheaptha foghlama agus

forbartha, cursai poibli agus seirbhisi speisialtora ar fail don earndil phoibli i réimsi ! 1 4
ceannaireachta agus bainistiochta, bainistiocht acmhainni daonna, rialachais, D ﬂ’\O‘rbOIr an ForOS ClOr
cuntasaiochta, bainistiocht airgeadais, iniichéireachta agus teicneolaiochta faisneise m O r1onN d uc h‘tu C h QI N
(TF), clair chreidiunaithe as a leanann ballraiocht fhoirmidil le comhlachtai gairmiula . , .

san direamh. Le linn 2015 d'oibrigh an Foras i gcomhar le mérdn ranna rialtais, OgUS Ch ulr tUS |e|S,

udardas aitidil agus le hearndil na ngniomhaireachtai stait chun cldir shaindheartha
a sheachadadh lena n-diritear Forbairt Graid i gcomhair Oifigeach Cléireachais,

do 120 céimi a

Oifigeach Feidhmiuchdin, Ard-Oifigeach Feidhmilchdin agus Priomh-Oifigigh Chunta eqgrca |Od h |e d é(_] Na |
sa Statseirbhis; Forbairt Ceannaireachta agus Bainistiochta; Rialachas; Bainistiu . . , L, .
Airgeadais; Bainistiu Riosca; DIi Riarachdin; agus Bainistiu Acmhainni Daonna. isteach in Udardadis
Thar ceann na Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe chuir an Foras QOilivint i . _t ’, |

bPleandil Scoir ar fil do Stétseirbhisigh ag gach leibhéal - redchtdladh sé chiar idir artiuia.

Mi Eandir agus Mi Mheithimh a d'fhreastail ar 345 éigin rannphairti.

Agus é dirithe ar sheirbhisigh phoibli sinsearacha agus ceaptha chun cumas

ceannaireachta a fhorbairt, mheall an Clar Dushlan Ceannaireachta foireann iomldan bainisteoiri sinsearacha
as gach earndil den tseirbhis phoibli, an rialtas Idrnach agus aitidil chomh maith le hearndlacha leathstdit san
direamh. Seachadtar an clar seo i gcomhar le Cambridge Leadership Associates, Massachusetts, SAM, ina
gcorpraitear foireann teagaisc shinsearach on John F. Kennedy School of Government ag Ollscoil Harvard
chomh maith le foireann teagaisc ¢ Scoil Ghnd Warwick sa R.A.. Tugtar deis do cheannairi sinsearacha obair tri
chur chuige ceannaireachta oiriunaitheach i leith athraithe eagraiochtuil, dul chun cinn a dhéanamh maidir le
dushldin cheannaireachta agus saincheisteanna straitéiseacha reatha agus iad sidd a bheidh ag teacht, tuiscint
a fhorbairt ar a geuid cleachtas agus scileanna agus tabhairt go gniomhach faoi choitsedil an duine aonair ina
mbaintear usdid as 360 ceann dionstraimi cumais cheannaireachtai.

Bhi ceathrar bainisteoir is triocha ag a bhfuil rélanna riarachdin agus teicniula, as fiche cinn d'Gdardis ditidla
éagsula rannphdirteach sa Chldr ceithre mhoduil ar Cheannaireacht i Rialtas Aitidil, arna sheachadadh i
gcomhar le lucht acaduil sinsearach ¢ Scoil Ghnd Warwick agus cleachtoiri sinsearacha sa chéras rialtais ditidil.
Ta an clar dirithe ar luach poibli a sheachadadh tri cheannaireacht oiriinaitheach i gceangal le cur chuige
foghlama-gniomhartha i leith dushldin cheannaireachta na rannphdirtithe. Tumtar na rannphdirtithe

i ngniomhaiochtai, stileanna teagaisc agus cuir chuige éagsula, t& moérdn deiseanna foghlama idir piarai acu
agus ta teacht acu ar cheannairi sinsearacha ¢ gach cearn den tseirbhis phoibli chun radharc nios fairsinge a
fhdil agus chun na dushldin atd rompu féin agus a gecuid cumas a thuiscint.

| gcomhphdirtiocht leis an nGniomhaireacht Bainistiochta Rialtais Aitidil o' fhorbair an Foras clar mor
ionduchtichdin agus chuir tus leis, do 120 céimi a earcaiodh le déanai isteach in udardis ditidla. Cuireadh tus leis
an gclar i mi Bhealtaine. Leanfaidh sé ar aghaidh ar feadh tréimhse dhd bhliana agus direcidh sé meantdireacht
do chéimithe d'fhonn teastasu gairmiuil a dhaingnid le linn na dara bliana.

Lean an Foram Rialachais air ag forbairt agus ag méadu in 2015 mar fhreagra don lion moér saincheisteanna
agus dushldn faoi rialachas a bhi roimh na baill. Dhéiledil féilire na n-imeachtai le moéran saincheisteanna na
linne seo i rialachas. Airiodh ar na priomhthéamai The Changing Economic Environment and the Implications
for the Governance of Organisations? (An Timpeallacht Eacnamaioch agus i ag athrd agus cad atd i geeist
maidir le Rialachas Eagraiochtai?); Meeting the Governance Expectations of Funders — Key Governance
Issues for Organisations in Receipt of Funds; (Eilimh Rialachais na Maoinitheoiri a chomhlionadh - Priomh-
shaincheisteanna Rialachais d'Eagraiochtai ata ag Fail Maoinithe); Board Reviews - Identifying Ways to
Enhance Effectiveness; (Athbhreithnithe Boird - Slite a aithint chun Eifeachtacht a chur chun cinn): Finance
for Board Members; (Airgeadas do Bhaill Bhoird); Communications and Reputation Management - Working
Effectively with Social Media; (Cumarsdid agus Bainistiu CIU; - Ag obair go héifeachtach leis na Medin Shaisialta);
Strategy Development and Implementation in the Public Interest; (Forbairt Straitéise agus i a chur i bhfeidhm
ar mhaithe le Leas an Phobail; Impact of Regulation on Good Governance; (Tionchar Rialuchdin ar
Dhea-rialachas); Arrangements to Embedding Risk Management; (Socruithe chun Bainistit Riosca a leabu);
agus Audit Committee Roles and Responsibilities (Coiste Initichoireachta - Rail agus Freagrachtai).

Ar chldar na n-imeachtai giriodh an Chomhdhdil bhliantuil ar Dhea-rialachas. Redchtaladh i seo i mi Mharta
agus thug si faoin bpriomhthéama Promoting a Good Governance Culture (Cultur Dea-rialachais a chur chun
cinn). Sa chéad sheisiun pléadh Public Service Culture Aligned to a Fast Changing World (Cultur na Seirbhise
Poibli arna chur in oiridint do Shaol atd ag athrd go mear). Ba iad na daoine a chuir éi nd Brian Rowntree,
CBE, Cathaoirleach ar Choimisiunaithe Statseirbhise Thuaisceart Eireann; Niamh Hardiman, Ollamh comhlach
le hEolaiocht Pholaitivil agus Beartas Poibli, COBhAC; agus Dan O'Brien, Priomh-Eacnamai, Instititid Gnéthai
Idirndisiunta agus Eorpacha. Ag an dara seisiun bhi plé painéil faoi Serving the Public Interest, (ag Fénamh
don Leas Poibli) a d'‘¢ascaigh Fran McNulty, RTE, agus ag a raibh mar phainéalaithe Regina Doherty, TD, Pat
Rabbitte, TD, agus Séan Fleming, TD.
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Lena chois sin chabhraigh an fhoireann Rialachais le moran eagraiochtai chun athbhreithnithe neamhspledcha

a dhéanamh ar chomhlionadh oibleagaidi idir oibleagdidi dli, rialuchdin, rialachais agus athbhreithnithe ar
éifeachtacht boird, cur i ngniomh coéras bainistit riosca, meastoireacht boird agus coiste bhoird, measunu
cumais agus seirbhisi dd leithéid, chomh maith le comhairle ar shaincheisteanna éagsula faoi rialachas earndla
poibli agus stait. Bhi ar geuid tairiscinti i réimse na TF ag teacht chun cinn le héileamh ar oilidint don Usaideoir
deiridh, medin shaisialta agus slanddil TF. Lean an fhoireann uirthi ag tacu le rogha modul ar chldir riomhaire

ata creidiunaithe ag COBhAC ina raibh na mic Iéinn ag freastal ar ranganna agus ag baint usdide as diseanna
riomhaireachta an Fhorais.

Sa phictir t& céimithe an Chigir Ceannaireacht i Rialtas Aitidil de chuid an Fhorais Riarachdin
2015 i dteannta Stiurthoir an Chldir, Teresa Casserly, An Foras Riarachdin.

Lean an Foras air ag tairiscint cldar i gcomhair ballraiochta foirmidla de chomhlachtai gairmidla lena n-diritear
MII (Institivid Eadrdnaithe no hEireann) agus CIPD (Institivid Chairte Pearsanra agus Forbartha) mar aon le
clair iniichdireachta chreidiunaithe le CIPFA (Institivid Chairte um Airgeadas agus Cuntasaiocht Phoibli). Bhi ar
gclar seanbhunaithe ar eadrdin san it oibre atd creidiunaithe ag Mil ag mealladh a lan rannphdirtithe i gconai.
Cuireadh tus le sél babhta an Teastais Bunleibhéil de chuid CIPD in Acmhainni Daonna ag deireadh 2015 agus
lean an Dioploma Bunleibhéil CIPD air ag tairiscint cosdin leantaigh doibh siud a chriochnaionn an clar teastais.
Cuirtear an Dioploma Bunleibhéil CIPD i bhFoghlaim agus Cleachtas Forbartha ar fail sa triu bliain ag deireadh
2015 mar chosdn leantach ddibh sidd a chriochndidh an clér Teastais bunleibhéil CIPD a thosaigh in 2014.

Sa tsraith seiminedr Forbartha Gairmiula Leantai do chuntasoirf na hearndla poibli agus do ghairmithe
airgeadais a tairgeadh i gcomhar leis na comhlachtai cuntasaiochta gairmidla ACCA (Cumann na gCuntasoiri
Deimhnithe Cairte), CIMA (Instititiid Chairte Cuntaséiri Bainistiochta) agus CIPFA togadh i gconai ar rath na
mblianta roimhe seo: in 2015 redchtdaladh dhd imeacht indr tugadh faoi na habhair Accounting and Financial
Management - What the Future Holds (Cuntasaiocht agus Bainistiocht Airgeadais - An rud atd i ndan duinn)
agus Ethics, Culture and Governance (Eitici, Cultur agus Rialachas). Bhi na Seiminedir Inidchdireachta Inmhednai
don Earndil Phoibli a redchtdil an Foras Riarachdin agus Institidid Chairte na ninidchdirf Inmhednacha (Craobh
na hEireann) a cuireadh ar sidl i gcéaduair in 2013, ag mealladh lion mér mac Iéinn i gcdnai: bhi cligear toscaire
agus triocha ag freastal ar an imeacht i Mi Bhealtaine.

Go hachomair, lean speisialtoiri an Fhorais orthu ag tacu le réimse leathan eagraiochtai a raibh ag athru
mar chuid den bproiseas athchdirithe, eagraiochtai sa rialtas larnach agus sa rialtas ditidil agus san earndil
leath-stdit san direamh. Tacaiodh tri hidirghabhdlacha gearra foghlama agus tri hidirghabhdlacha forbartha,
comhairle, comhairlecireacht agus coitsedil fheidnmeannach.
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SEIRBHISI IDIRNAISIUNTA

I gcaitheamh 2015 lean Aonad na Seirbhisi Idirndisiunta air ag feidhmid i rol straitéiseach

i dtaobh deiseanna oibre a fhoinsiu thar lear agus maidir le hardd proifile an Fhorais. ”Td | m |d Qg tn Uth |e
Eagraiodh roinnt cldir staidéir e linn 2015 a raibh an Foras mar éstach iontu do tqi rbhe a b ho iNnt as
chuairteanna ¢ statseirbhisigh agus bainisteoiri earndla poibli on iasacht a bhi dirithe ar , , . .

deis a thabhairt déibh foghlaim 6n athchairit ar an earndil phoibli in Eirinn a rinneadh ar | |1oNrd fC] S| ﬂg

le déanai agus 6 phriomhreéimsi eile an riarachain phoibli tri mhalairt eolais idir piarai. h s | h

Go sonrach, bhi an Foras mar ¢stach do dhd thoscaireacht on Bhoisnia agus an tegg mnalacna

Hewseggowvem a bh\., gccrh tos;olreocht ar Ie.lthlgh, ag feochomt. ar shcmhon r.othun Eirinn |d irnaisiyv ﬂt(] |e

a bhain leas as an diaspora tri chreatlach thiomnaithe bheartais agus tri chaidreamh . .

eacnamaioch, agus ar an gcomhoibrit idir rialtas Gitiil in Eirinn agus eagraiochtat linN Na bliana seo
pobal-bhunaithe i réimse na forbartha eacnamai agus an athmhuintearais. Lena chois . "

sin eagraiodh cuairt do thoscairi Coimisiun Statseirbhise na hAsarbaisedine a bhi dirithe Ch UQO InnN.

ar fhoghlaim mar a fhorbraitear straitéis foghlama agus forbartha chun tacu le hathrd
eagraiochtuil agus mar a chuirtear i ngniomh i.

Bhi gniomhaiocht tairisceana idirndisiunta chun tograi nua a fhail ar sidl 6 cheann ceann
na bliana agus bronnadh roinnt conarthai tdbhachtacha. Bhuamar cldr tacaiochta

na dispeansdide daonlathai nuaghinte i Maenmar atd & mhaoiniu ag an AE. Is cuid

de chuibhreannas fairsing faoi cheannas na sainchomhairleoireachta Gearmanai

GOPA ¢ agus is € a dnéanfar sa chldr nda roinnt gniomhaiochtai cinaimh theicnidil a
sheachadadh in 2016 i réimsi ar nés cuichoirithe an riarachdin phoibli, oilidint agus
forbairt pleananna eacnamaiochta straitéiseacha. De bhreis air sin bronnadh sannachdan
beag i geldr tacaiochta do Rialtas na hAirmeéine ar an bhForas atd & mhaoinid ag an
mBanc Domhanda. Tugann sé cunamh i nddil le clar oiliuna cianfhoghlama a fhorbairt do
bhainisteoiri ag an mednleibhéal agus ag an leibhéal sinsearach.

Mar sin féin is & an rud is tébhachtai atd bainte amach ag an bhForas in 2015 nd tus a Sa phictidr (c-d) ag cuairt staideir o d'eagraigh
chur aris le Clér na nGnéthai Eorpacha a bhi & thacu leis an Roinn Gnéthai Eachtracha an Foras Riarachdin do Choimisiun Statseirbhise

. ) ) o . - na hAsarbaisedine i Mi na Nollag: Rauf Aliyev;
6 2004 ach ar cuireadh deireadh leis in 2008 mar chuid de ghearradh ar an mbuiséad Teresa Casserly, Ceann Seirbhis! Idirndisidnta,

mar thoradh ar an gculd eacnamaiochta. A bhuiochas le plé leandnach leis an roinn an Foras Riarachdin; Asaf Aliyevm; an Dr Marian
le linn na tréimhse comhdhluthaithe ar fad thainig ar &r gcumas an clar a athbhund in O’Sullivan, Ard-Stiurthoir, an Foras Riarachdin;
2015 agus diriu isteach ar thacaiocht a thabhairt do thiortha a bhfuil baint acu leis an Fuad Mayilov; Sabira Shikhaliyeva; agus Kamil
bproiseas méadaithe Eorpach. Tugadh faoi dhd sraith gniomhaiochtai: eagraiodh cuairt Bakhshaliyev.

staidéir do dharéag oifigeach sinsearach ¢ riarachdn ldrnach na Seirbe a bhi ag féachaint

ar an georas comhordaithe rialtais in Eirinn i réimse an chaidrimh AE agus na forbartha

eacnamai d'fhonn cumas idirbheartaiochta na rannphdirtithe a fheabhsu i gcaibidli éagsula d'acquis an AE; mar an
gceanna, cuireadh clar tiomnaithe oiliina ar cheannaireacht agus bainistit athraithe i gerich do rogha bainisteoiri

earndla poibli ar an mednleibhéal agus ar an leibhéal sinsearach i rialtas Mhontainéagré mar chuid dé geldr iomldn athchdirithe.

Bhi an Foras ag feidhmiu i gconai mar phointe teagmhdla ndisiinta do ghniomhaiochtai ‘Eamhnaithe’ an AE ¢ 1999. Is ionstraim
réamh-aontachais € eamhnu i gconai agus ta sé ar fdil anois do gach tir is iarrthoir agus do gach tir is reamh-iarrthoir.

Lean an Foras air a bheith rannphdirteach i lionra na Stidrthaoiri Institividi agus Scoileanna Riarachdin Phoibli (DISPA) agus
d'fhreastail ar dhara cruinniu de chuid Foéraim ECFE um Scoileanna Rialachais agus Riarachdin Phoibli.

Ariarratas an Bhoird thionscain an tAonad Seirbhisi Idirndisiunta measund an mhargaigh dhomhanda tri chuairteanna a
thabhairt ar an tSin (Hong Kong agus morthir), ar Oirthear na hEorpa agus an Eoraip Ldir agus ar réigiun an Mednoirthir.
De réir straitéis idirndisiinta an Fhorais Riarachdin is € is cuspdir don bheart seo nd féidearthacht mhargai nua in eacnamaiochtai
atd ag teacht chun cinn a inidchadh agus caidrimh le roinnt institididi agus scoileanna riarachdin phoibli a neartd. Direofar
gné dheiridh amhdain in 2016 ar Dubai agus Catar, diteanna ina bhfuilimid chun dul sa téir ar dbhair chlicint dhdchasacha.

Geallaimid oilidint, comhairle agus foghlaim bunaithe ar ghniomh a chur ar fdil atd oiriunaithe do chomhthéacs polaitidil,
culturtha agus oibriochta ar geliant agus taimid ag tnuth le tairbhe a bhaint as ar lionra fairsing teagmhdlacha idirdisiunta
le linn na bliana seo chugainn d'fhonn dar ngealltanas a chomhlionadh do chur chun cinn agus d'thorbairt an riarachdain
phoibli go hidirndisiunta, agus barrchleachtas na seirbhise poibli in Eirinn a thaispedint.

Teresa Casserly
Stidrthair, Seirbhisi Idirndisiinta
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SEIRBHISI
LEABHARLAINNE
S FAISNEISE

Is € an Foras an t-aon eagraiocht sa tir seo a bhfuil sainleabharlann don riarachan
poibli acige. T& an leabharlann dirithe ar chomhairle agus rochtain a chur ar féil ar
fhaisnéis tri leabhair, irisi agus tri acmhainni ar line.

T& an leabharlann suite ar Bhothar Lansdun. Cuireann si seirbhis iasachta, thagartha
agus faisnéise ar fail do mhic Iéinn, d'fhoireann agus do bhaill an Fhorais. De bhreis
air seo freagraitear ceisteanna ¢ dhaoine eile trid an nguthdn no tri riomhphost.
Cuirtear rochtain ar féil ar leabhair, irisi, bhunachair shonraf leictreonacha,
thuarascalacha, staitistici agus ar fhoilseachain oifigidla faoi réimse ghineardlta na
bainistiochta poibli. Cludaionn an tseirbhis seo réimse leathan dbhar lena n-diritear
bainistiocht, eacnamaiocht, socheolaiocht, dli, coireolaiocht, sldinte, airgeadas agus
rialtas aitiil.

Is i aidhm na Leabharlainne nd an fhaisnéis cheart agus na hacmhainni cearta a
chur ar fail sa bhformdaid is oiridnai i dtrath cui do réimse cliant ilghnéitheach atd
scaipthe ar fud mordn diteanna eagsula. Ta seomrai léitheoireachta ar fail chun
staidéar a dhéanamh, chun leabhair a léamh agus a fhdil ar iasacht agus chun
teacht a fhdil ar acmnhainni leictreonacha. Féadann mic Iéinn cianoideachais leas a
bhaint as an tseirbhis Leabharlainne trid an ghuthdn, tri iomhphost no tri rochtain
ar bhunachair shonraf agus ar na milte alt irise ldn-téacs tri shuiomh gréasdain an
Fhorais Riarachdin. Is feidir dbhair nach bhfuil & gcoinnedil ag an leabharlann a
iarraidh tri sheirbhis iasachta idirleabharlainne agus is feidir earrai a sholathar mar
choip chrua nd mar choip leictreonach.

Le linn an téarma bionn an leabharlann oscailte ¢ 915 a.m. go 8 p.m. Luan go
Déardaoin, agus go dti 5.15 p.m. ar an Acine. Lena chois sin bionn amanna oscailte
teoranta i bhfeidhm ar fhormhor na Satharn le linn an téarma. Ta eolas iomlan agus
an t-eolas is deireanai maidir le huaireanta oscailte ar fail ar shuiomh gréasdin an
Fhorais Riarachain.

Patricia Trotter
Leabharlannai
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FOILSITHEOIREACHT

Ta baint ag obair Ranndg na bhFoilseachdn le gniomhaiochtai oideachais agus
taighde nios leithne an Fhorais mar chuid den Whitaker School of Government and
Management. Is bunus tdbhachtach eolais agus faisnéise i chun treoir a thabhairt SOCIAL

do chleachtas an riarachdin phoibli. Sa bhliain 2015 bhi an Administration Yearbook Sabue s
& Diary ar an bhfod le caoga bliain anuas, 6cdid a d'usdideamar chun branda nua a INCLUSION
bhaisteadh ar an Yearbook: Ireland — A Directory. Foilsiodh tri leabhar eile mar aon le AND THE
ceithre eagran den iris Administration. Lena chois sin lean Rannég na bhFoilseachdn
uirthi ag cur tionscadail chomhairleoireachta i gerich d'eagraiochtai na hearndla poibli.

LEGAL SYSTEM

In 2015 cuireadh tus le cur i ngniomh torthai athbhreithnithe ar ghniomhaiocht

foilsitheoireachta a rinne grupa saineolaithe seachtracha in 2014. San athbhreithniu

seo tugadh roinnt moltai chun an ghniomhaiocht foilsitheoireachta a chur chun cinn. f[_ﬁ
el

Leabhair a foilsiodh

Sheol an tAire Oideachais agus Scileanna, Jan O'Sullivan, TD, an leabhar Irish Higher
Education: A Comparative Perspective, leis an Ollamh Patrick Clancy, ag Coldiste
Rioga na Mdinlianna ar an 19 Bealtaine. Taispeanann an t-udar mar a rinneadh
institivid rithdbhachtach do shochai linne seo in Eirinn den ardoideachas. Cuireann
ardoideachas le fas pearsanta, cur chun cinn na gairmréime agus le forbairt
eacnamaioch na sochai. Leéirionn an leabhar na dushldin atd roimh an ardoideachas
agus conas mar a thugtar aghaidh orthu n Eirinn i gcompardid le tiortha eile de chuid
na ECFE agus an AE.

Foilsiodh an dara eagran de Social Inclusion and the Legal System: Public Interest Law
in Ireland, le Gerry Whyte, i Mi Mheithimh. De bhreis air an chéad eagrdn, a foilsiodh

in 2002, a uasdhatu té dbhar nua sa dara eagran ar dli Eorpach a Usdid i ndlithiocht
chun leasa poibli i gctirteanna na hEireann agus ar thaithi clirteanna na hAfraice
Theas ar rathaiochtai bunreachta na gecearta séch-eacnamaiocha atd sa Bhunreacht
iar- apartheid a usdid.

Sheol Kieran Mulvey, Ard-Stitrthéir an Choimisitin um Chairdeamh san Ait Oibre

an leabhar Managing Workplace Conflict: Alternative Dispute Resolution in Ireland,

le Paul Teague, William K. Roche, Tom Gormley agus Denise Currie ag Scoil Ghno
Michael Smurfit do Chéimithe ag COBhAC ar an 1 Nollaig. Sa leabhar seo t& an
chéad staidéar cérasach ar oibriu agus torthai réiteach diospdide malartach (ADR)
in Eirinn. Fiosraitear nudlaiochtai ar bhainistiu coinbhleachta i gcomhthéacs athruithe
fadtréimhse ar phdtrdn coinbhleachta san dit oibre. Cuirtear roinnt staidéir chais
mhionsonraithe i lathair sa leabhar ar nudlaiochtal ADR i moreagraiochtai na hearndla
priobhdaidi agus poibli araon.

Lena chois sin foilsiodh roinnt tuarascdlacha thar ceann Rannog Taighde an Fhorais.
Airtear orthu:

- Public Sector Trends 2015; (Treochtai na hEarndla Poibli 2015)

Organisational Culture and the Public Service; (Cultdr Eagraiochtuil agus an
tSeirbhis Phoibli)

A Case-Study of the Tipperary County Council Merger:
(Staidéar Cdis ar Chumasc Chomhairle Chontae Thriobraid Arann)

Ta liosta iomlan foilseachdn an Fhorais Riarachdin ar fail ar shuiomh gréasain an
Fhorais (www.ipa.ie). Is féidir leabhair a cheannach trid an dis clicedil agus ioc ar
an suiomh.




FOILSITHEOIREACHT

Tréimhseachdin

Foilsiodh Ireland - A Directory 2016, d& nglaciti Administration Yearbook & Diary. M O rg h NIOoOM h IO ﬂtC] C h
roimhe seo, i mi na Nollag. Ba € an Tanaiste, Joan Burton, TD, Aire um Choimirce

Shoisialach, a sheol an Directory. Is € an Directory an bunachar sonrai ar shaol gné d on b h ’:O ras

na hEireann, idir phriobhdideach agus phoibliis mé a bhaintear Usdid as i geconai. Riarachdin is eqg é

Agus i ag caint ag seoladh an fhoilseachdin duirt Joan Burton:

SO S | | an gharsprioc caoga
Morghniomh iontach don bhForas Riarachdin is ea @ an gharsprioc caoga bliana

seo a bhaint amach leis an bhfoilseachdn seo. Léirionn an chartlann pearsanra i b | [ANAd seo d b h al ht
liostai a chuid leathanach mar atd an aimsir ag imeacht de réir mar a druideann amac h

se indr dtreo. Fdgann gach duine diobh a mharc ar an tir seo agus ta a chuid féin :
déanta duinn. Fdiltim roimh fhéinidlacht athnuaite eagrdn na bliana seo, Ireland —
A Directory 2016, a rinneadh nios ldidre fos le habhar breise. Go n-éiri go geal leis
an imleabhar ar feadh leathchéid eile”

Chun cothrom lae caoga bliana an fhoilseachdin a cheilidradh foilsiodh forlionadh
a thug chun suntais roinnt garspriocanna tabhachtacha i mbeartas poibli a d'fhag
rian ar shochai na hEireann le caoga bliain anuas.

Foilsiodh ceithre eagran d'iris an Fhorais, Administration, i gcaitheamh na bliana.
Orthu siud diritear athbhreithniu ar an earndil phoibli in 2014 agus eagrdn speisialta
ar athchdirid an rialtais ditidil. Le linn na bliana aistriodh an iris chuig arddn ar line

a bhfuil rochtain oscailte air, rud a comhaontaiodh le De Gruyter Open.

Ta teacht saor in aisce ar line ar gach eagrdn agus gach alt ¢ imleabhar 63 ar
aghaidh:

www.degruyter.com/view/j/admin

Combhairleoireacht Foilsitheoireachta

Lean Rannog na bhFoilseachdn uirthi ag cur saineolais ar fail 6 thaobh tionscadail
foilsitheoireachta a thdirgeadh agus a bhainistid ar son eagraiochtai eile na hearndla
poibli. Tairgeadh an Irish Probation Journal thar ceann na Seirbhise Promhaidh
agus an Probation Board, Tuaisceart Eireann (Foilseachan Thuaidh/Theas).

An Dr Richard Boyle

Ceann Foilsitheoireachta
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DAMHACHTAINN| & BUAITEOIRI
DUAISEANNA

Bronnadh dioplomai,

Bronnadh dioplémai, céimeanna baitsileara agus céimeanna iarcheime ar celmeanna

641 mhac léinn san iomlan le linn 2015. Bhi na searmanais bhronnta ar siul H H P

i gCaisledn Bhaile Atha Cliath Dé hAoine an 11 Nollaig 2015. Ba iad seo a bO ItSl | eara QQUS
leanas na duaiseanna a bronnadh: |C] rChé| meanna ar

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Bainistiocht Churam Sldinte) ar 641 mhac leinn
An Chéad dit: Denise Kelly le linn 2015.

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad dit: Maria Brennan

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Bainistiocht TF)
An Chéad dit: Ciaran McCarron

Baitsiléir Ealaion (Onor.) (Dli & Riarachdn Ceartais)
An Chéad dit: Anne Marie Callaghan

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Rialtas Aitiuil)
An Chéad dit: Triona O'Flynn

Baitsiléir Ealaion (Ondr.) (Bainistiocht)
An Chéad dit: Deirdre Flood

Baitsiléir Ealaion (Onér.) (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad dit roinnte: Colin Bissell, Rose Walsh

Baitsiléir Staidéar Gnd (Ondr.) (Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad dit: Damien Martin

Baitsiléir Staidéar Gné (Onodr.) (Bainistiocht Cérais Faisnéise)
An Chéad dit: Catherine Tuohy

Baitsiléir Staidéar Gno (Onoér.) (Margaiocht)
An Chéad dit: Brian Colm McDonagh

Diopléma i mBainistiocht Phoibli
An Chéad dit: John Manning

Duais CIMA an Mac léinn Bhaitsiléara is fearr
i Staidéar Gnd (Ondr (Cuntasaiocht)
An Chéad dit: Michael Gilmartin

Mac Léinn (Mic Léinn) Céime na Bliana 2015
de chuid Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta
Maria Brennan, Denise Kelly
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Mdistreacht Ealaion (Ceartas Coiridil)
An Chéad dit: James O’Leary

Mdistreacht Ealaion (Bainistiocht Airgeadais)
An Chéad dit: Gillian Roche

Mdistreacht Ealaion (Bainistiocht Chiram Sldinte)
An Chéad dit: John Brennan

Maistreacht Ealaion (Bainistiocht Acmnhainni Daonna)

An Chéad dit roinnte: Mairead Clancy, Catherine Moran

Maistreacht Ealaion (Ceannaireacht agus Straitéis)
An Chéad dit: Linda Kelly

Sa phictidr (c-d) ag searmanais bhronnta 2015 i gCaisledn Bhaile
Atha Cliath bhi Patrick McDonnell, MEol i nGné agus Bainistiocht:
Caroline Brady, Teastas Gairmidil i Rialachas; agus Vincent Hunt,
MEol i nGné agus Bainistiocht.

Mdistreacht Ealaion (Bainistiocht Rialtais Aitiuil)
An Chéad dit: John Hallahan

Mdistreacht Ealaion (Bainistiocht Phoibli)
An Chéad dgit: Keith Kelleher

Mdistreacht in Eolaiocht Eacnamaiochta
in Anailis Bheartais
An Chéad dit roinnte: Claire Hayes Curtin, Emer Griffin

Mdistreacht Eolaiochta i nGno agus Bainistiocht
(Bainistiocht Airgeadais)
An Chéad dit: Ruth Priestly

Mdistreacht Eolaiochta i nGno agus Bainistiocht
(Bainistiocht Acmhainni Daonna)
An Chéad dit: Laura Connolly

Diopldma larchéime in Anailis Bheartais
An Chéad dit: Ruth Langan

Dioploma larchéime i mBainistiocht Phoibli
An Chéad dit roinnte: Michelle Kearney, Gormla O'Corrain

Teastas Gairmiuil i Rialachas
An Chéad dit: Jackie Reed

Mac léinn larchéime na Bliana 2015 de chuid
Scoil Whitaker Rialtais agus Bainistiochta
Gillian Roche

28



Dioploma Gairmidil i Staidéar Tithiochta
An Chéad dit: Michael Hennessy

Diopldma Gairmiuil i Staidreamh
Oifigiuil le haghaidh Measunu Beartais
An Chéad dit: Kate Levey

Teastas Gairmiuil i mBainistiocht Togra
An Chéad dit: Aidan Timmins

Dioploma i Staidear Gno
An Chéad dit: Kevin Foley

Dioploma i Staidear Riomhaireachta
An Chead dit: Keith Birney

Diopldma in Eacnamaiochtai Sldinte
An Chéad dit: Sarah Clarke

Dioploma i mBainistiocht Chudram Sldinte
An Chéad dit: Joan Johnston

Diopldma i mBainistiocht Acmmhainni Daonna
An Chéad dit: Patricia Daly

Diopldéima i nDli
An Chéad dit: Diarmaid O'Sullivan

Diopléma i Staidéar Rialtais Aitiuil
An Chéad dit roinnte: Claire Prendergast, Alan Walsh

Dioploma i mBainistiocht
An Chéad dit: Fionnuala Murphy

Dioploma i mBainistiocht Togra
An Chéad dit: Breege Walsh

Dioploma i Solathar Poibli
An Chéad dit: Fiona Flynn

DAMHACHTAINNI & BUAITEOIRI DUAISEANNA

Sa phictidr (c-d, ar deiseal 6n line ar bharr) ag searmanais bhronnta
2015 an Fhorais Riarachdin i gCaisledn Bhaile Atha Cliath bhi an

Dr Michael Mulreany, Ard-Stidrthoir Canta, an Foras Riarachdin;
Nathy Walsh, Léachtdir Sinsearach, an Foras Riarachdin; an Dr Denis
O'Brien, Claraitheoir Cunta, an Foras Riarachdin; Geraldine Tallon,
Uachtaran, an Foras Riarachdin; an Dr Frank Murray, Cathaoirleach,
Coiste Oideachais an Fhoras Riarachdin; an Dr Marian O'Sullivan,
Ard-Stidrthoir, an Foras Riarachdin; Kevin Foley, Mac léinn chéad dite
sa Diopléma i Staidéar Gno (Cuntasaiocht); Dermot Clynes, Bainisteoir
d'’Fhorbairt Eagraiochtuil, an Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe agus an Dr Lucy Fallon-Byrne, Ard-Stidrthoir Canta,

An Phriomh-0Oifig Staidrimh.
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FOR-ROCHTAIN

Faoi mar a cuireadh in il i dtuarascalacha bliantula roimhe seo, is € an Foras
an eagraiocht atd tiomnaithe d'fhorbairt ghairm na seirbhise poibli. D& thoradh
sin, bitear ag brath go leanunach ar shaineolas foireann an Fhorais i slite eile
seachas solathar seirbhisi direach. O am go chéile, feidhmionn siad i bpoist
cheannaireachta sna comhlachtai gairmiula agus in An Garda Siochdna; a
mbaineann siad leo. Té an tArd-Stidrthoir ina bhall de roinnt gréasan Eorpach
ceannairi scoileanna agus institididi riarachdin poibli san AE.

Ta cuigear ball foirne ina mbaill neamhfheidhmitchdin de choisti iniuchoireachta
roinnt ranna rialtais, udaras aitidil agus comhlachtai stdturraithe; ta cuid acu
ag feidhmiu mar chathaoirleach agus leaschathaoirleach na geoisti. Ta roil
thdbhachtacha ag roinnt ball in Institidid Chairte Airgeadais agus Cuntasaiochta
Poibli. De bhreis air sin, ta roinnt ball foirne ag feidhmiu mar runaithe coisti
seachtracha ar nos coiste do chinn riarachdin i ngniomhaireachtai stdit, &

sin, N6 ta siad ag fonamh ar bhoird chomhlachtai cosuil leis an gComhairle

um Phleandil Scoir. Td ball amhdin den bhfoireann ina bhall den nGripa
Comhairleachta Rialtais a bhunaigh an tAire Comhshaoil, Pobail agus Rialtais
Ajtitil chun comhairle a chur ar fail ar chlar athchdirithe an rialtais ditidil.

Déanann an Foras éascaiocht do roinnt lionrai neamhfhoirmidla chun
deachleachtas a scaipeadh agus eolas, taithi agus saineolas a roinnt. Mar
shampla, tacaionn an Foras le lionra priomhfheidhmeannaigh chomhlachtai
stait, le lionra cinn riarachdin i ngniomhaireachtai stait agus le foram do
chathaoirligh ar ghrupdlacha éagsula na hearndla poibli.

Le linn 2015, d'¢staigh an Foras roinnt seiminedr maidine chun comhphlé agus
diospdireacht a chur chun cinn i measc stdtseirbhiseach sinsearach agus
fostaithe sinsearacha na seirbhise poibli ar cheisteanna tabhachtacha. Lena
chois sin, foilsiodh tri eagrdan de nuachtlitir leictreonach an Fhorais, ezine, le linn
na bliana.

FOR-ROCHTAIN

Le linn 2015 d'éstaigh
an Foras roinnt
seiminedr maidine
chun comhphle agus
diospdireacht a chur
chun cinn | measc
stdatseirbhiseach
sinsearach agus
fostaithe sinsearacha
na seirbhise poibli

ar cheisteanna
tabhachtachao.




RIALACHAS &
RIARACHAN AN
“HORAIS




RIALACHAS & RIARACHAN AN FHORAIS

RIALACHAS & RIARACHAN
AN FHORAIS

Cuideachta faoi theorainn rathaiochta is ea an Foras Riarachain, a ionchorpraiodh

sa bhliain 1963. Feidhmionn sé faoi choimirce na Roinne Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, is eagraiocht neamhbhrabuis é a bhfuil stddas carthanais chldraithe aige
agus é faoi réir iniuchta reachtuil ag an Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste. Lena cois
sin ta sé ainmnithe mar ghniomhaireacht stait neamhthrachtala.

Td an Foras & riald ag Bord — faoi chathaoirleacht Niamh O'Donoghue (Ardrunai

na Roinne Coimirce Saisialai), faoi Idthair. Bord is ea é ar a bhfuil ionadaithe tofa /
ainmnithe ¢ earndlacha éagsula an riarachain phoibli, 6 bhainistiocht agus ¢ fhoireann
an Fhorais, 6n earndil ollscoile agus na gceardchumann, mar aon le hionadai thar
ceann na mac léinn. Feidhmionn an Bord tri chruinnithe a dhéantar a sceideald (go
miosuil de ghnath) agus tri cinn d'fhochoisti buana Boird: An Coiste Airgeadais agus
Straitéise, a phléann saincheisteanna faoi bhainistiocht airgeadais straitéiseach,
oibreacha caipitiula san direamh; an Coiste Riarachdin, a dhéanann monatodireacht
ar fheidhmiocht oibriuchdin ¢ Ia go chéile, ar shaincheisteanna acmhainni daonna,

srl, agus a redachtdlann a chuid cruinnithe de réir mar a bhionn gd leo; agus an Coiste
Iniuchdireachta, a phléann le hiniichoireacht, measunu riosca agus gnothai rialachais.
Ina theannta sin, t& Coiste Oideachais ann a chuireann comhairle ar fail maidir le
hoibriocht oideachais agus a dhéanann monatéireacht orthu, cdiliochtai agus cursai

san direamh, agus Coiste Foilsitheoireachta Leabhar, a thugann comhairle ar straitéis An Dr Cyril Sullivan
foilseachan. Stidrthoir Seirbhisi Airgeadais agus
Tacaiochta agus Runai Cuideachta

Bionn Uachtardan an Fhorais i gceannas ar an geruinnid cinn bliana agus bionn
tacaiocht aige 6 roinnt leas-uachtaran. Ba i Geraldine Tallon, Uas., Ard-Runai ar
scor én Roinn Comhshaoil, Pobail agus Rialtais Aititil Uochtardn an Fhorais in 2015.
Ceapadh si ag S2u cruinniu cinn bliana an Fhorais ar an 25 Meitheamh 2015 agus
ghlac dit a reamhtheachtai, an tUas. Tom Considine, ar Ard-Runai ar scor én Roinn
Airgeadais é. Td ainmneacha na n-oifigeach oinigh, na mball Boird, chomh maith

le hainmneacha baill fochoisti an Bhoird ar an taobh istigh de chlddach tosaigh na
tuarascdla bliantdla seo.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA
Tuairiscionn Raymond Dolan:

Bhi ceithre chruinnit ag an geoiste i gcaitheamh 2015. Chomhlion sé a fheidhm tri
tacd leis an mBord chun a chuid freagrachtai maidir le rialachas corpardideach a
chomhlionadh. Airiodh ar na gniomhaiochtai a bhi ar bun againn le linn na bliana
athbhreithnit a dhéanamh ar na Rditis Airgeadais bliantula, ar rialuithe airgeadais
inmhednacha agus ar clar na rioscai corpardideacha; monatéireacht ar chomhlionadh
an Choéd Rialachais Stait; maoirseacht a dnéanamh ar chldar an iniichéra inmhednaigh
agus a chinntid go gcomhliontar gach oibleagdid bhainteach eile. Ina theannta sin
bhuail seé le hionadai ar iniuchaoiri an Fhorais - an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE AIRGEADAIS &
STRAITEISE

Tuairiscionn Niamh O’Donoghue :

Ni raibh ach aon chruinnit amhdin ag an geoiste i gcaitheamh na bliana. Os rud é
go raibh seasamh airgeadais an Fhorais ag cobhsu i gconai tar éis chor chun donais
dushlanach na heacnamaiochta, nior ghd don gceoiste bualadh le cheéile chomh minic
sinle linn 2015. In 2016 afach, tosdidh an coiste ar dirid ar fhorbairt straitéiseach an
ghno. Rinne an coiste athbhreithniu ar phlean gno bliantuil 2015 an Fhorais agus ar
dhul chun cinn, go gineardlta, ar chur i ngniomh an phlean chorpardidigh straitéisigh
2011-2015. Lena chois sin d'fhaomh an coiste an tdirgeadh réamh-mheasta 2015
agus buiséad 2016 thar ceann an Bhoird.

TUARASCAIL O CHATHAOIRLEACH AN CHOISTE RIARACHAIN
Tuairiscionn Niamh O’Donoghue:

Os rud é nach dtagann an coiste seo le chéile ach nuair a bhionn gd leis, ni raibh ach
dha chruinniu aige in 2015. Pleadh cursai foirne lena n-diritear préiseas ceapachdin
Ard-Stidrthéra nua.
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BALLRAIOCHT L

Is € an Foras an comhlacht garimitil d'fhostaithe sa tseirbhis phoibli. Freastalaionn TU th r |C1 scaini

se orthu siud sa statseirbhis, in Udardis ditidla, sa tseirbhis shldinte, | gcomhlachtai d o) bhO | | | ar
stditmhaoinithe, san earndil oideachais, sa Gharda Siochdna agus sna forsai cosanta.

Coinnitear na baill ar an eolas faoi shaincheisteanna maidir le bainistiocht phoibli fh O| | seqc h d | N

tri rochtain a thabhairt doibh ar fhaisnéisiu speisialta, ar riomh-nuachtlitir agus an . ., .
tréimhseachdan Administration. Lena chois sin tugtar lascaini déibh ar fhoilseachdin d gu S Seé| rb h |IS| el | e.

agus seirbhisi eile. Téitear i gcomhairle le baill faoi shaincheisteanna reatha maidir le
bainistiu poibli agus soldthar seirbhise an Fhorais amach anseo. Ar an gcuma seo
cuireann siad le forbairt ghairmidil an Fhorais. Faoi lathair ta 69 mball corpardideacha
ag an bhForas agus 1,800 ball aonair idir mhic léinn agus bhaill den phobail a
chuireann suim ann.

TINREAMH AN BHOIRD 2015 - TIONOLADH 6 CHRUINNIU

Lion Cruinnithe
Ainm i ladthair Notai
4

Elizabeth Adams
Mark Callanan
Brian Cawley Chuaigh ar scor Medn Fomhair 2015
Raymond Dolan
David Feeney
Owen Keegan
Connie Kelleher
Paul Lemass
Niamh O’'Donoghue
Martin O'Halloran
Siobhan O'Halloran
Caroline O'Regan
Marian O'Sullivan Ceapadh Deireadh Fémhair 2015

Colin Scott
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Julie Sinnamon

TINREAMH COISTE INIUCHOIREACHTA 2015 -
TIONOLADH 4 CHRUINNIU

Lion Cruinnithe
Ainm i lathair Notai

Raymond Dolan 2
Connie Kelleher
Siobhan O'Halloran

Caroline O'Regan

W = O

Colin Scott




RIALACHAS & RIARACHAN AN FHORAIS

TINREAMH COISTE RIARACHAIN 2015 -
TIONOLADH 2 CHRUINNIU

Lion Cruinnithe
Ainm i Iathair Noétai

Elizabeth Adams 1
David Feeney
Niamh O’'Donoghue

Martin O'Halloran

S N

Caroline O'Regan

TINREAMH COISTE AIRGEADAIS & STRAITEISE 2015 -
TIONOLADH 1 CHRUINNIU

Lion Cruinnithe
Ainm i lathair Notai

Mark Callanan 1
Brian Cawley Chuaigh ar scor Mean Fomhair 2015
David Feeney
Owen Keegan

Paul Lemass
Niamh O'Donoghue

Marian O'Sullivan Ceapadh Deireadh Fémhair 2015

Ol |lO|0|=|©

Julie Sinnamon

BAINISTIU ACMHAINNI DAONNA

Sa bhlicin 2015 rinneadh comhdhluthd uair amhdain eile tar éis athimlonnu,
athstruchturd agus laghdu lion foirne a bheith déanta sna blianta roimhe seo.
Ceapadh Ard-Stiurthoir nua, an Dr. Marian O'Sullivan agus chuaig si i mbun oifige

i mi Dheireadh Fomhair tar éis don Dr Brian Cawley dul ar scor i mi Mhedn Fomhair.

Tugadh Plean Lucht Saothair an Fhorais isteach. Sa phlean seo féachtar ar riachtanais
solathar foirne agus saineolas speisialtora atd ag teastail sa mhedntéarma chun
freastal ar éilimh agus dushldin nua atd roimh chliaint. Cuireadh tus le hearcaiocht
theoranta sa mhéid gur fostaiodh tridr intéirneach ar céimithe iad, agus gur ceapadh
lion beag ball foirme TF agus riarachdin ar bhonn sealadach. Chuaigh cuigear ball
foirne ar scor.

Bronnadh dochtulireachtai ar bheirt bhall foirne agus lean roinnt ball foirne eile ar
aghaidh i mbun staidéir acaduil. Spreagadh baill foirne agus tacaiodh leo chun
freastal ar chomhdhdlacha, seiminedir agus cdrsai in-ti dbhartha mar is cui.

Leanadh den obair ar bheartais Acmhainni Daonna agus an Staff Handbook
(Ldmhleabhar Foirne) a thabhairt cothrom le data chun na hathruithe ar bheartais
san earndil phoibli a leéirid agus cloi le barrchleachtas.

D'fhaomh an tAire Ealaion, Oidhreachta agus Gaeltachta Scéim Gaeilge nua an
Fhorais.

Cuireadh seirbhisi runaiochta ar fail ag an bhfoireann Acmhainni Daonna do Lionra
na Seirbhisi Corpardideacha i nGniomhaireachtai Stait agus Foram Fear an Phobail.

Redchtdladh cruinnithe foirne chun foram a chur ar fdil le haghaidh nuashonraithe
agus comhphlé ar thopaici inmhednacha agus topaici seachtracha.
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FEIDHMIOCHT
AIRGEADAIS

Leagtar amach sna Raitis Airgeadais seo a leanas oibriocht airgeadais an Fhorais i leith
na bliana go mionsonraithe. Thainig faciseamh ar na deacrachtai traddla a bhiag an
bhForas le déanai agus dd thoradh sin chobhsaigh a chursai airgeadais tuilleadh le linn
2015. I gcomortas le 2014 thainig feabhas beag ar an ioncam oibriochta, €11m

i gcompardid le €10.8m anuraidh. Bhi a bharrachas oibriochta €186,420 ag an bhForas,
nios fearr na mar a bhiothas ag suil, is é sin, coimhed airgid a bhaint amach. Ba é an rud
ba mho ba chuis leis an leibhéal barrachais seo nd go rabhthas ag dirid ar tairbhe

a bhaint as an eacnamaiocht agus timpeallacht tradddla i gcoitinne, a bhi ag tearnamh.

Bhi tuillimh an Fhorais comhdhéanta de sheirbhisi oiliina agus idirndisiunta (24%),
ioncam ¢ thailli oideachais (43%), ioncam ¢ thaighde (3%), ioncam ¢ fhoilseachdin agus
¢ bhallraiocht (3%), scaoileadh deontais chaipitil (3%) agus deontas (24%) arna ioc

ag an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe. Ar an iomldn, baineann an méadu
beag blicin i ndiaidh bliana go direach le méaduithe ar na leibhéil ghniomhaiochta sa
timpeallacht traddla neamhchinnte, go hairithe i réimse na geldrdchan iarchéime. Ar an
taobh eile, bhi struchtlr costais an Fhorais go mér mor & stiuradh ag costais dhireacha
agus neamhdhireachta, costais phd agus costais seirbhisiu fiachais.

Cé gur éirigh go bred leis an bhForas a chuid costas neamhphd a laghdu ¢ 2008, agus
cé gur eirigh leis cldr laghdaithe costais phd a chur i bhfeidhm le tri bliana anuas mar a
luadh thuas, ba é an rud ba thdbhachtai ba bhunus le dea-fheidhmiocht in 2015 nd an
|dimhdeachas méadaithe mar aon le coinnedil choibhneasta bunus costais an Fhorais.
Thainig laghdu ar chostais dhireacha an Fhorais (N6 ar chostais a tabhaiodh de bharr a
chuid cldir oideachais agus oiliuna a reachtdail) le linn 2015 (mar thoradh ar athrd ar an
tsli a chaitear le cuntasaiocht foireann leachtoireachta chomhlach an Fhorais), cé gur
thdinig méadu beag ar chostais phd (go mér mor de bharr gur aistriodh tdilli na léachtaird
comhlacha ¢ chostais dhireacha).

Os rud é go bhfuil scéim phinsin & hoibrit ag an bhForas thar ceann an Statchiste anois
caitear leis an ranniocaiocht phinsin bhliantdil mar ‘ranniocaiocht chuig an Statchiste’
sna Raitis Airgeadais. D'fhan an ranniocaiocht ag leibhéil na bliana 2014, isteach amach,
is € sin, €1.452m. Leanann leibhéal na ranniocaiochta pinsin én bhfostéir mar a bhiodh
roimhe seo (ag 34.6% de thuarastail) tar éis don geiste a bheith aistrithe chuig Culchiste
Ndisiunta Pinsean.

Tda na costais mhaoinithe le haghaidh dis na hiasachta fadtearmai arna hisaid chun
Uimh. 55, Bothar Lansdun a cheannach (ceannaithe in 2006), bunaithe ar rdtai uis
idirbhainc de chuid an Bhainc Cheannais Eorpaigh. Leanadar sin ar aghaidh ag bonn
fioriseal le linn 2015. Dd& thoradh sin gearradh Us bliana iomldine €22,025, i gcompardaid
le €30,556 in 2014. Nior cuireadnh aon mhoroibreacha caipitil i gerich in 2015.

Maidir le bainistiocht airgeadais ar an iomldn, nuair a thogtar san direamh na
coinniollacha deacra traddla, d'éirigh leis an bhForas a chuid airgeadais a chobhsu le linn
2015 agus bhain sé barrachas maith oibriochta amach. Lena chois sin t& culchisti Clar
Comhardaithe an Fhorais go maith i gconai le breis is €13.5m.

FEABHSUCHAIN AR NA CORAIS INMHEANACHA

Ar aon dul le straiteis chorais faisneise an Fhorais, rinneadh tuilleadh forbairti ar
bhonneagar inmhednach TF idir chrua-earraf agus bhogearrai. Ta an-tabhacht ag

baint i gconai le Coras Bainistiochta Airgeadais (FMS) an Fhorais Riarachdin mar
phriomhthacaiocht rialachais chun réamh-mheastachdin chruinne a thabhairt go trathuil
don bhfoireann bainistiochta agus don Bhord. Nuashonraiodh priomhghnéithe de
bhonneagair cérais an Fhorais le linn 2015. Airitear orthu seo tuilleadh uasghrédaithe ar
lionra cndmh droma an Fhorais agus ar chorais stordla agus culta. Mar bhall de Sheirbhis
Tacaiochta TF an Udards Ardoideachais (HEAnet) lean an Foras air ag obair le HEAnet

le linn na bliana chun cabhrd leis tuilleadh forbartha a dhéanamh ar a chuid diseanna
leanunachas gno. Lena chois sin criochnaiodh mérobair forbartha ar chéras taifid na mac
leinn a rinneadh beo go rathdil i mi Uil 2015. Ina theannta sin t& roinnt tionscadal eile idir
ldmha i réimsi na foghlama digiti agus seachadadh seirbhisi gréasdin ar line. De bhreis
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air seo redchtail an Stidrthoir Airgeadais agus Seirbhisi Tacaiochta roinnt seisidin

feasachta airgeadais don bhfoireann ar fad chun a chinntiu go leanfaimid orainn
ar fud an Fhorais ag dirid ar struchtdir rialachas ardchdiliochta ar riald airgeadais
agus ar thuairisciu éifeachtach ar fhaisnéis bhainistiochta.

IONCHAIS AIRGEADAIS LE hAGHAIDH 2015

Mar a duradh thuas chobhsaigh cursai airgeadais an Fhorais tuilleadh in 2015
agus meastar go leanfaidh sin aghaidh in 2016. Ni docha go dtiocfaidh fas ar
ioncam an Fhoras Riarachdin roimh 2017 n6 2018 ar a laghad, rud a leireodh go
mbeadh fas ag teacht ar chaitheamh an Statchiste ar earndil na seirbhise poibli.
Ni mor a thabhairt faoi deara go raibh deontas bloic an Fhorais ag €2.725m i
gconai i gcomhair 2016 (mar a bhi sé in 2015). Tacaiocht dhearfach ab ea é seo
on Mhathair-roinn. Té buiséad an Fhorais socraithe i gcomhair 2016 bunaithe

ar ldimhseachas a fhandaidh mar a bhi sé, ag €10.4m le barrachas oibriochta
€50,000 n6 mar sin. Ta deiseanna nua & lorg ag an bhForas i gconai chun a
bhunus ioncaim a chothu (ar nos stadas ‘Dioldine Teckal nua agus an comhoibrid
le COBhAC) agus chun a chuid struchtdr pd agus neamhphda a chomhdhluthu.

COMHLIONADH

Chomhlion an Foras a chuid oibleagdidi maidir le hairgeadas, cénachas agus rialdil
le linn 2015 agus lean sé air ag déanamh athbhreithnithe ar a chuid struchtuir
rialachais chorpardidigh agus iad a nuashonrd.
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STIURTHOIR
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FAISNEIS EILE

STIURTHOIRI

Niamh O’'Donoghue (Cathaoirleach)

Brian Cawley (Ard-Stiurthadir; chuaigh ar scor Medan Fémhair 2015)
Marian O'Sullivan (Ard-Stiurthoir; ceapadh Deireadh Fémhair 2015)
Elizabeth Adams

Mark Callanan

Raymond Dolan

David Feeney

Owen Keegan

Connie Kelleher

Paul Lemass

Martin O'Halloran

Siobhan O'Halloran

Caroline O'Regan

Colin Scott

Julie Sinnamon

RUNAI| AGUS
OIFIG CHLARAITHE

An Dr Cyril Sullivan
59 Bdéthar Lansdun
Baile Atha Cliath 4

INIUCHOIRI

Ard-Reachtaire Cuntas & Ciste
3A Srdid an Mhéara Uachtarach
Baile Atha Cliath 1

PRIOMH-
BHAINCEIRI

Banc Aontas Eireann,
Larionad Bainc,
Droichead na Dothra
Baile Atha Cliath 4

Banc KBC
Srdid Sandwith
Baile Atha Cliath 2

ATURNAETHA

Eversheds
Arddn Phort an larla
Baile Atha Cliath 2

RAITIS AIRGEADAIS
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI | LEITH NA BLIANA

DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2015

Cuireann na stidrthoiri a dtuarascdil bhliantuil agus Raitis
Airgeadais iniuchta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015
0s bhur gcomhair. Féachtar ar an gcuideachta mar Eititeas
Sochair Phoibli 6s rud € go gcomhlaionn si na critéir atd
minithe i FRS 102.

TIONCHAR FRS 102

Ullimhaiodh na Raitis Airgeadais don bhliain dar crioch 31
Nollaig 2015 de réir FRS 102, agus athchuireadh na méideanna
compardideacha in idl mar ba ghd. Leagtar tionchar na
n-athruithe ar Raitis Airgeadais a foilsiodh roimhe seo

amach i Nota 15,

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Ta an Foras i mbun gniomhaiochtai atd dirithe ar staidéar
a chur chun cinn ar riarachdn poibli agus ar a chaighdedn

a fheabhsu, ar tuiscint gairme a fhorbairt i bhfostaithe na
seirbhise poibli agus ar comhthuiscint a chothu idir an pobal
agus fostaithe na seirbhise poibli.

ATHBHREITHNIU AR FHORBAIRTI GNO AGUS AR
FHORBAIRTi AMACH ANSEO

Bhi an leibhéal gnd agus an staid airgeadais ag deireadh na
bliana sasuil agus measann na stidrthdirf go gcoinneofar an
leibhéal gniomhaiochta atd againn faoi Iathair ar a laghad,
sa tréimhse atd amach romhainn.

TORTHAI

Tda an Raiteas loncaim agus Caiteachais don bhliain leagtha
amach ar leathanach 47.

PRIOMH-RIOSCAI AGUS
NEAMHCHINNTEACHTAI

Ta roinnt rioscai agus neamhchinnteachtai a d'fhéadfadh
tionchar suntasach a imirt ar fheidhmiocht fhadthéarma

an Fhoras Riarachdin. Déanann Bord agus bainistiocht
shinsearach an Fhorais athbhreithniu rialta ar rioscai atd

ann agus sainaithnionn siad rioscai nua ar bhonn miosuil.

Ta rialuithe oiriinacha agus pleananna gniomhaiochta ar

bun chun rioscai a mhaolu. Déanann an Coiste Inidchoéireachta
monatoireacht ar na rioscai agus neamhchinnteachtai agus ar
na rialuithe a bhaineann leo, ar bhonn rialta agus tuairiscitear
don mBord iad.

Ar phriomh-rioscai agus neamhchinnteachtai atd roimh an
chuideachta diritear leanuint orainn pibline ioncaim a fhorbairt,
a cuid tairiscini tdirge agus seirbhise a fhorbairt agus a chinntiu
go mbaineann siad le habhar, a bonn costais a coinnedil faoi
smacht agus gnd nua a aimsid i gconai. Ta reimse straiteisi
forbartha ag na stidrthoiri chun dul i ngleic leis na rioscai seo
agus le rioscai eile atd roimh an chuideachta.

TEAGMHAIS DA EIS

Ni raibh aon teagmhais shuntasacha a chuaigh i bhfeidhm
ar an geuideachta tar éis data an Chiar Comhardaithe.
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STIURTHOIRI

Anseo thios ainmneacha na ndaoine a bhi ina stiurthairi ar an
gcuideachta am ar bith i gcaitheamh na bliana airgeadais:

Niamh O'Donoghue (Cathaoirleach)
Brian Cawley (Ard-Stiurthdir; chuaigh ar scor Medn Fémhair 2015)

Marian O'Sullivan (Ard-Stidrthaoir; ceaptha October Deireadh
Fémhair 2015)

Elizabeth Adams
Mark Callanan
Raymond Dolan
David Feeney
Owen Keegan
Connie Kelleher
Paul Lemass
Martin O'Halloran
Siobhan O'Halloran
Caroline O'Regan
Colin Scott

Julie Sinnamon



RUNAI NA CUIDEACHTA
Ba € an Dr Cyril Sullivan runai na cuideachta ar fud na bliana.

TABHARTAIS PHOLAITIULA

Nil aon tabhartais pholaititla tugtha ag an geuideachta sa bhliain
airgeadais reatha.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Is iad na bearta a ghlac na stiurthoiri chun comhlionadh
riachtanais Ailt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtai, 2014 a
chinntid i nddil le taifid chuntasaiochta a choinnedil na beartais
agus nésanna imeachta riachtanacha a chur i bhfeidhm chun
idirbhearta a thaifeadadh, pearsanra inniuvil cuntasaiochta a
fhostu a bhfuil an saineolas cui acu agus acmhainni cui a chur
ar fail don bhfeidhm airgeadais.

Is & 59 Béthar Lansdun, Baile Atha Cliath 4 suiomh taifid
chuntasaiochta na cuideachta.

RAITEAS AR FHAISNEIS ABHARTHA
CHUNTASOIREACHTA

| gcds gach duine de na daoine ar stidrthoiri iad ag an am
a bhfaomhtar an tuarascdil seo de réir Ailt 330 d’Acht na
gCuideachtai, 2014:

(o) Ar feadh eolais gach stiurthora nil aon fhaisnéis iniichoireachta
dbhartha ann nach bhfuil inidchoiri reachtula na cuideachta
ar an eolas faoi; agus

(b) Ta gach céim glactha ag gach stiurthdir ar chdir do/dia
ghlacadh chun a bheith ar an eolas ar fhaisnéis inidchodireachta
dbhartha ar bith agus a dheimhniu go bhfuil iniuchaoiri
reachtula na cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

INIUCHOIRI

De reir Ailt 383(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014, leanfaidh na
hinidchairi, an tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste, ar aghaidh
i mbun oifige.

7% J T/GQ,\&( \‘{Mfﬂ_l:

David Feeney Mark Callanan
Stiurthdir Stidrthdir

Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016

RAITIS AIRGEADAIS
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RAITEAS AR FHREAGRACHTAI NA STIURTHOIRI

T& na stidrthaoiri freagrach as Tuarascail na Stidrthoiri agus na
Raitis Airgeadais a ullmhu de réir dli agus rialachdin na hEireann.

Ceanglaionn dlii cuideachtai Eireannach ar na stidrthairi Raitis
Airgeadais a ullmhu i nddil le gach bliain airgeadais. De reir an dli
ta roghnaithe ag na stidrthoiri na Raitis Airgeadais a ullmhd de
réir Acht na gCuideachtai, 2014, agus FRS 102, ‘An Caighdedn
Tuairiscithe Airgeadais is Infheidhme sa R.A. agus i bPoblacht na
hEireann’ a d'eisigh an Chomhairle um Thuairisciu Airgeadais,
agus a d'fhogair Institidid na gCuntasairi Cairte (‘creatlach
dbhartha um thuairiscit airgeadais’). De réir dli na gcuideachtai
nil cead ag na stidrthdiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh ach
amhdin mds deimhin leo go dtugann siad léargas fior cruinn ar
na sécmhainni, dliteanais agus ar staid airgeadais na cuideachta
ambhail data deiridh na bliana airgeadais agus ar bhrabus

no caillteanas na cuideachta don bhliain airgeadais, agus go
gcomhlionann siad Acht na gCuideachtai, 2014 ar gach sli eile.

Agus na Raitis Airgeadais sin & n-ullmhu ni mér do na stidrthoiri:

Beartais chuntasaiochta chui a roghnd agus iad a churi
bhfeidhm go seasmhach ansin;

Breithiunais agus meastachdin réasunta stuama a dhéanamh;

Sonru cé acu dr cuireadh N6 ndr cuireadh na caighdedin
chuntasaiochta is infheidhme i bhfeidhm agus na Raitis
Airgeadais & n-ullmhu, na caighdedin seo a shonrd, agus
éifeacht agus cuiseanna le himeachtai dbhartha ar bith ¢
na caighdedin seo a direamh.

Rditis Airgeadais a ullmhu ar bhonn gnothais leantaigh ach
amhdin mura cui a thoimhdid go leanfaidh an chuideachta
ar aghaidh i mbun gno.

Ta na stidrthoiri freagrach as a chinntid go gcoinnionn an
chuideachta taifid chuntasaiochta chui né go gecuireann si

& geoinnedil iad, a mhinionn go ceart cruinn idirbhearta na
cuideachta agus a chuireann i dtaifead iad, a thugann léargas am
ar bith chun gur féidir socmhainni, dliteanais, seasamh airgeadais
agus brabus agus caillteanas na cuideachta a dheimhniu go
réasunta cruinn agus a chuireann ar a gcumas a chinntid go
gcomhlionann na Raitis Airgeadais agus Tuarascail
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na Stidrthoiri Acht na gCuideachtai, 2014, agus a chinntionn
gur féidir iniuchoireacht a dhéanamh ar na Rditis Airgeadais.
Lena chois sin td siad freagrach as socmhainni na cuideachta
a chosaint agus, dd réir sin, as céimeanna cui a ghlacadh chun
calaois N6 neamhrialtachtai eile a chosc agus a aimsiu.

Tda na stidrthoiri freagrach as sldine na faisnéise corpardidi agus
airgeadais a chothabhdil atd ar shuiomh gréasdin na cuideachta.
B'fhéidir nach mar an gcéanna reachtaiocht in Eirinn a rialaionn
ullmhu agus scaipeadh Raitis Airgeadais agus an reachtaiocht i
ndlinsi eile.
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RAITIS AIRGEADAIS

TUARASCAIL AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE
LE CUR FAOI BHRAID THITHE AN OIREACHTAIS

AN FORAS RIARACHAIN

Ta iniichadh déanta agam ar rditis airgeadais an Fhorais
Riarachdin don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 faoi Acht an
Ard-Reachtaire Cuntas agus Ciste (Leasu), 1993. Ullmhaiodh na
rditis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta atd leagtha
amach iontu agus cuimsitear iontu an an Raiteas ar loncam agus
Caiteachas, an Rditeas ar loncam Cuimsitheach, an Raiteas ar
Athruithe ar Chothromas, an Rditeas maidir le Staid Airgeadais,
an Raiteas Sreabhai Airgid agus na notai a ghabhann leo. Is &
Acht na gCuideachtai, 2014 an creat tuairiscithe airgeadais a
cuireadh i bhfeidhm chun iad a ullmhud mar aon leis an gCleachtas
Cuntasaiochta a nglactar go gineardlta leis in Eirinn.

FREAGRACHTAI NA STIURTHOIRI

Tda na stidrthairi freagrach as na Raitis Airgeadais a ullmhu, as a
chinntiu go dtugtar léargas fior cothrom iontu ar staid ghnothai
na cuideachta agus ar a hioncam agus a caiteachas, agus as
rialtacht na n-idirbheart a chinntid.

FREAGRACHTAI AN ARD-REACHTAIRE CUNTAS
AGUS CISTE

Ta mise freagrach as iniichadh a dhéanamh ar na Rditis
Airgeadais agus tuairisc a thabhairt ina dtaobh de réir an dli
is infheidhme.

Déanaimse m'iniuchadh tri thagairt do na breithnithe speisialta
a ghabhann le comhlachtai stdit i nddil lena mbainistiocht agus
lena n-oibriocht.

Déantar m'iniichadh de réir na gCaighdedn Idirndisiunta
Iniichdireachta (R.A. agus Eire) agus i gcomhréir le Caighdedn
Eiticidil d'Initichairi an Bhoird um Chleachtas Inidchdéireachta.

RAON FEIDHME AN INIUCHTA AR NA RAITIS
AIRGEADAIS

Is € ata i geeist le hiniichadh nd fianaise a fhail faoi na méideanna
agus faoina nochtar sna raitis airgeadais ar leor iad chun
cinnteacht réasunta a thabhairt go bhfuil na Raitis Airgeadais
saor 6 mhirditeas dabhartha, biodh calaois né earrdid ina bonn leis.
Airftear air seo measunu orthu seo a leanas:

Cibé acu an bhfuil n6 nach bhfuil na beartais chuntasaiochta
oiriunach do chuinsi na cuideachta agus ar cuireadh né ndar
cuireadh i bhfeidhm iad go seasmhach agus ar nochtadh né
nar nochtadh go cui iad;

- Reéasuntacht meastachdn cuntasaiochta suntasach a rinneadh
agus na Raitis Airgeadais & n-ullmhu; agus
Cur i lathair na Raiteas Airgeadais ar an iomlan.

Chomh maith leis sin féachaimse le fianaise a fhail maidir le
rialtacht na n-idirbheart airgeadais le linn m'inidchta.

Ina theannta sin leim Tuarascail Bhliantuil na cuideachta chun
neamhrialtachtai dbhartha leis na Raitis Airgeadais inidchta a
aimsiu agus chun eolas ar bith a aimsiu atd micheart ar chaoi
thabhachtach de réir dealraimh, i gcomortas leis an eolas ata
faighte agam le linn m'inidchta né nach bhfuil cuid mhaith de ag
teacht leis. Ma thagaim ar aon mhirditis dbhartha dealraitheach
breithnim na hiarmhairti a bheadh i gceist maidir le mo thuairisc.

TUAIRIM MAIDIR LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

Is i mo thuairim maidir leis na Raitis Airgeadais:

- Go dtugtar iontu léargas fior cruinn ar shocmhainni, dliteanais
agus staid airgeadais an Fhoras Riarachdin amhail an
31 Nollaig 2015 agus ar a hioncam agus a caiteachas don
bhlicin dar crioch an ddta sin; agus

- Gur ullmhaiodh go cui de réir an Chleachtas Cuntasaiochta
a nGlactar go Gineardlta leis in Eirinn iad, agus

- Gur ullmhaiodh i gceart iad de réir Acht na gCuideachtai, 2014.

CURSAI NACH MOR DOM TUAIRISCIU ORTHU DE REIR
ACHT NA GCUIDEACHTAI, 2014

Fuair mé an t-eolas agus na minithe ar fad a mheasaim a bheith
riachtanach chun criocha m'inidchta. Is € mo thuairim go raibh
taifid chuntasaiochta na cuideachta leordhéthanach chun cead a
thabhairt go ndéanfai iniichadh ar na Rdéitis Airgeadais go héasca
go cui. Ta na rditis airgeadais ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is i mo thuairim go bhfuil an t-eclas a thugtar i dTuarascail na
Stidrthoiri ag teacht leis na Rdaitis Airgeadais

CURSAI| A DTUAIRISCIM ORTHU TRI EISCEACHT
Tuairiscim tri eisceacht md aimsim:

- Asc &bhartha ar bith nér Usdideadh airgead chun na criocha
a raibh sé beartaithe doibh né nach raibh idirbhearta deanta
de réir na n-udards a bhfuil siad & riald acu; né

- Mura bhfuil an t-eolas a thugtar i dTuarascail Bhliantuil don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 ag teacht leis na Raitis
Airgeadais n¢ leis an eolas atd faighte agam le linn
m'inidchta; N6

- Mura léirfonn an Rditeas ar Rialu Airgeadais Inmhednach
go bhfuil an Cod Cleachtais um Rialu Comhlachtai Stait &
chomhlionadh ag an gcuideachta; né

- Mura bhfuil luach saothair agus idirbhearta nochtaithe de réir
mar atd sonraithe in Acht na gCuideachtai, 2014; no

- Ma thugaim faoi deara cursai dbhartha eile a bhaineann leis
an tsli inar cuireadh gnd poibli i gerich.

Nil rud ar bith le tuairisciu agam maidir leis na cursai a ndéantar
tuairiscid orthu tri eisceacht.

?&‘\ @ %\uk\\,—

Patricia Sheehan

Le haghaidh agus thar ceann an Ard-Reachtaire
Cuntas agus Ciste. 31 Bealtaine 2016
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RAITEAS AR RIALU AIRGEADAIS INMHEANACH
DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2015

Admhaionn an Bord go bhfuil sé freagrach as coéras rialaithe
airgeadais an Fhorais Riarachdin. Admhaionn sé leis, nach féidir
le haon chéras rialaithe airgeadais ach cinnteacht réasunta
seachas cinnteacht iomlan a thabhairt, i gcoinne aon earrdidi
dbhartha. Td na rialuithe inmhednacha airgeadais atd i bhfeidhm
san Fhoras i rith 2015 leagtha amach anseo thios.

Is iad seo a leanas na priomhndsanna imeachta atd curtha i bhfeidhm
ag an mBord chun riald airgeadais éifeachtach a thabhairt:

(A) AN TIMPEALLACAHT RIALAITHE

Ta céimeanna glactha ag an mBord chun a chinntiu go bhfuil
timpeallacht rialaithe chui i bhfeidhm, mar seo a leanas:

Nésanna imeachta foirmidla a chur ar bun tri fheidhmeanna coiste
éagsula, chun monatoireacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtai
agus chun socmhainni na heagraiochta a chosaint;

+ Freagrachtai agus cumhachtai bainistiochta a shainiu
agus a dhoiciméadu go sailéir;

Cultdr laidir cuntasaiochta a fhorbairt thar gach leibhéal den
eagraiocht.

Ta nésanna imeachta rialaithe airgeadais curtha ar fail do gach ball
foirne, lena n-diritear nésanna imeachta soldthair agus nésanna
imeachta maidir le cuntais infhaighte agus cuntais inioctha.

Cuirtear teorainneacha caiteachais i bhfeidhm go docht maidir

le gach leibhéal bainistiochta. Rinneadh athbhreithnid ar na
teorainneacha seo in 2015. Déanann Oifig Airgeadais an Fhorais
monatdireacht ar an riald seo, tri scrdduithe ldimhe agus tri
scruduithe uathoibrithe leictreonacha araon.

Ta feidhm scartha comhsheasmhach & cur i bhfeidhm maidir coédu
agus udaru ar fud aonaid ghno an Fhorais agus t& monatoireacht
go larnach & déanamh air ag an Oifig Airgeadais.

Oibrionn an fheidhm solathair le haghaidh caiteachais ar
fhorchostais ar bhonn na gcaighdedn a aontaiodh leis an
Stidrthoir Airgeadais agus leis na Seirbhisi Tacaiochta agus ta
sé faofa ag an Ard-Stiurthoir agus ag an Bhord.

(B) RIOSCAI GNO AGUS IMPLEACHTAI AIRGEADAIS
A AITHINT

Mar a dhéantar go bliantuil sa bhForas Riarachdin, rinneadh
athbhreithniu riosca gné le linn na bliana, a raibh grupa den
bhfoireann bainistiochta shinsearach bainteach leis. Diriodh aird
ar na rioscai suntasacha a bhi ann do ghné an Fhorais Riarachdin
agus ar na gniomhaiochtai maolaithe a bhi riachtanach.

Tathar ag tabhairt aghaidhe ar na rioscai gnod a aithniodh san
athbhreithniu tri phlean corpardideach an Fhorais a churi
bhfeidhm (cldr rioscai ar leibhéal corpardideach) ar an gcéad dul
sios, agus trid an bproéiseas pleandla gno ina dhiaidh sin. Maidir le
2015, rinne an Bord athbhreithnit ar phleananna gné an Fhorais

i gceann gach leathbhliana agus ar a ghniomhaiochtai bainistithe
riosca ag gach cruinniu da chuid. Maidir le 2016, déanfaidh gach
rannog ghnod a cuid gniomhaiochtai maolaithe riosca a shniomh
isteach ina cuid pleananna gno bliantula mar a rinneadh roimhe.

(C) NA CORAIS FAISNEISE

Ar chorais faisnéise an Fhorais diritear pacdiste comhthaite
cuntasaiochta bhainistiochta agus airgeadais darb ainm ‘Integra”.
Ta moduil chomhthdite leictreonacha le haghaidh riald airgeadais
ar an gecoéras maidir le hioncam, caiteachas, cuntais infhdla,
cuntais inioctha, ordu ceannaigh, parolla, taisteal agus liuntas
cothaithe foirne agus sécmhainni seasta.
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Ta formhor na rialuithe proisedla faisneise uathoibrithe laistigh de
na corais leictreonacha; i measc na rialuithe t& udaru cui, deighilt
dualgas agus scanadh doiciméad agus taifead bunaidh. Ta
proisedil faisnéise an Fhorais & rialu ag sraith iomldn de nésanna
imeachta rialaithe.

Lena chois sin, ta roinnt coras tacaiochta gnd comhthdite sa
chdras bainistiochta airgeadais (FMS). Oibrionn Rannog
Foilsitheoireachta an Fhorais Riarachain modul um Phroisedil
Orduithe Diolachdn (SOP) ina bhfreastalaitear ar ordu diolachdn,
ar shonraisc agus ar riald stoic. Baineann an Rannog Oiliuna leas
as coras comhthdite Riarachdn agus Bainistiochta Oiliuna (TAMS)
chun proiseas dirithinti agus sonraisc na geliant a bhainistiy. Maidir
lendr gelair Oideachais, bainistionn coras comhthaite Faisnéise
agus Riarachdin Mac Léinn (SIAS) clard mac léinn agus bailid tailli.

(D) NOSANNA IMEACHTA CHUN MONATOIREACHT
A DHEANAMH AR EIFEACHTACHT AN CHORAS
RIALAITHE AIRGEADAIS

Ullmhaitear cuntais bhainistiochta mhiosula ina geuirtear

ioncam agus caiteachas buiséadaithe i gcompardid leis an
ioncam agus caiteachas a tabhaiodh go hiarbhir. Déanann an
grupa bainistiochta sinsearach athbhreithnid ar na cuntais seo.
Déanann siad scradd mionsonraithe ar na hidirbhearta agus na
gniomhaiochtai is bonn leo d'fhonn iomldine agus cruinneas a
chinntiu. Cuireadh na cuntais seo faoi bhrdid an Bhoird ag gach
cruinniu da chuid le linn 2015 agus rinne an Choiste Airgeadais
agus Straitéise athbhreithnil orthu ag an t-aon chruinnid amhain
a bhiacuin 2015.

Proiseas fairsing is ea an proéiseas buiseadaithe bliantuil. Ceapann
gach aonad buisead mionsonraithe maidir le hioncam agus le
caiteachas direach, a ndéanann an Bord athbhreithnid agus
faomhadh air. Ullmhaitear buiséid mhionsonraithe maidir le
caiteachas caipitidil chomh maith. De bhreis air sin, oibrionn an
Foras coras fordsach tri bliana buiseadaithe ilbhliantuil.

Ta feidhm iniuchoireachta inmhednai ag an bhForas ach déantar

i a sheachfhoinsiu faoi Idthair. Ullmhaitear clar inidchoéireachta
mionsonraithe gach bhlicin agus deanann an Bord € a
fhaomhadh trina Choiste Iniuchdéireachta. Déantar athbhreithnid
leanunach ar an bplean iniuchta inmhednaigh. Athbhreithnionn
Coiste Iniuchdireachta an Bhoird na tuarascdlacha iniichoireachta
a ullmhaitear, lena n-diritear moltai a chur i bhfeidhm.

Déanann Rannog Airgeadais an Fhorais monatdireacht ar
idirbhearta ioncaim agus caiteachais chun a chinntiu go
gcomhlionann gach ceann de na haonaid ghnd na caighdedin
maidir le beachtas, bailiocht agus oiriinacht.

(E) ATHBHREITHNIU BLIANTUIL

Rinneadh athbhreithnit bliantdil ar rialuithe inmhednacha
airgeadais an Fhorais a bhi i bhfeidhm i rith 2015. Rinne Bord
an Fhorais athbhreithniu ar éifeachtacht na gecoéras rialaithe
inmhednaigh airgeadais ag a chruinnid ar an 11 Feabhra 2016.

fak Nooe S Tevios ¥ woe

Niamh O’'Donoghue An Dr Marian O’Sullivan
Cathaoirleach Ard-Stidrthoir

Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS IONCAIM AGUS CAITEACHAIS Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

IONCAM o 2012 2014 (othrc’:ite€)
loncam o Thdilli 2 7,640,820 7.469,737
Diol Foilseachan g 300,226 376,723
Sintivis 266,034 260,065
Deontas on Oireachtas 4 2,629,000 2,654,000
Amuchadh an deontais chaipitil 14 149,823 149,823

I B e 0510345

CAITEACHAS OIBRIUCHAIN

Costais dhireacha 6 2,220,978 2,440,948
Costais tuarastail 7 5,506,035 5,055, 775
Caiteachas Riarachdin 8 1,598,206 1,530,023
Us inioctha agus a leithéid de mhuirir 22,025 30,556

9,347,244 9,057,302

Barrachas oibritichdin don bhliain 1,638,659 1,853,046
Ldide ranniocaiocht leis an Stétchiste maidir le Pinsin (1452,239) (1441175)

Barrachas tar éis Ranniocaiochta leis an Stdtchiste 186,420 411,871

Baineann gach ioncam agus caiteachas don bhliain le gniomhaiochtai leantacha ar an data tuairiscithe. Sa Rditeas loncaim agus Caiteachas
& gach gnothachain agus caillteanas a aithniodh sa bhliain. Is cuid de na Rditis Airgeadais seo an Rditeas Sreafai Airgid agus notail go 23.
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David Feeney Mark Callanan
Stidrthoir Stidrthoir Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016

RAITEAS MAIDIR LE hIONCAM CUIMSITHEACH Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

2015 2014 (athraite)

Notai € €
Barrachas tar éis ranniocaiochta én Stdtchiste 186,420 411,871
loncam Cuimsitheach eile - -

lomldan loncaim Chuimsithigh 186,420 411,871

Is cuid de na Rdaitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus notai 1 go 23.

oo > Feeey W Cle——

David Feeney Mark Callanan
Stiarthoir Stidrthoir Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS MAIDIR LE hATHRUITHE AR CHOTHROMAS Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

Barrachas
Carntha ar
MAIDIR LEIS AN BHLIAIN REATHA Cllchiste Cllchiste loncam agus Deontais

Caipitil loncaim Caiteachas Chaipitil lomlan
€ € € € €
Amhail 1 Eandir 2015 8,624,431 3137117 886,641 813,137 13,461,326
Alstriu chuig Culchiste Caipitil 197,074 (197,074) - - -
Amuchadh Deontas Caipitil = = = (149,823) (149,823)
Barrachas ar Rditeas loncaim ~ ~ 186.420 ~ 186.420

agus Caiteachais

Amhail 31 Nollaig 2015 8,821,505 2,940,043 1,073,061 663,314 13,497,923

Barrachas
Carntha ar
MAIDIR LEIS AN MBLIAIN ROIMHE Culchiste Culchiste loncam agus Deontais
Caipitil loncaim Caiteachas Chaipitil lomlan
€ € € € €
Ambhail 1 Eandir 2014 8,366,574 3,394,974 520,555 362,960 13,245,063
Aistrid chuig Culchiste Caipitil 257,857 (257,857) - - -
Amuchadh Deontas Caipitil - - - (149,823) (149,823)
Borrochqs ar theos loncaim ~ ~ 419,676 ~ 419,676
agus Caiteachais
Coigeartd FRS 102 - - (53,590) - (53,590)

Ambhail 31 Nollaig 2014 8,624,431 3137117 886,641 813,137 13,461,326

Is cuid de na Rditis Airgeadais seo an Rditeas Sreafai Airgid agus notai 1 go 23.

Cle—a—
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Mark Callanan
Stitrthoir
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Stidrthoir

Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016
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RAITEAS MAIDIR LE STAID AIRGEADAIS amhail 31 Nollaig 2015

SOCMHAINNI NACH SOCMHAINNI REATHA IAD L 2bls 2012 (artulite)
Notai € €
Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh 10 15,496,972 15,850,253

SOCMHAINN| REATHA

Fardal g 127,400 111,772
Cuntais infhala 1 1,248,333 1,388,682
Airgead Tirim agus a Choibhéis 2,089,577 1983107

e 3.475310 3493561
CUNTAIS IN[OCTHA:

Méideanna a bheidh diite laistigh de bhliain (2.797,196) (3.008,251)

Glanshocmhainni Reatha 678,114 485,310

lomldn na Sécmhainni Luide Dliteanais Reatha 16,175,086 16,335,563

CUNTAIS INJOCTHA:

Méideanna a bheidh diite tar &is bliana (2,677.163) (2,874,237)

lomldn na Sécmhainni Luide Dliteanais 13,497,923 13,461,326
Oibleagdid Sochair Scoir Fhadthéarma 20 (55,355,000) (58,152,000)
Socmhainn Sochair Scoir larchurtha 20 55,355,000 58,152,000

Glanshocmhainni 13,497,923 13,461,326

CAIPITEAL AGUS CULCHISTI

Culchisti 11,761,548 11,761,548
Cuntas Carntha Barrachais ar loncam & Caiteachas 1,073,061 886,641
Deontais Chaipitil 14 663,314 813,137

Is cuid de na Rditis Airgeadais seo an Rditeas Sreafai Airgid agus nétai 1 go 23.

7% J ]L/@(’,\e»( w" O

David Feeney Mark Callanan
Stidrthdir Stidrthdir

Thar ceann an Bhoird, 26 Bealtaine 2016
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RAITIS AIRGEADAIS

RAITEAS SREABHADH AIRGID Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015

GLANSREAFA[ AIRGID © GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN 0 ol athrare)
Barrachas Oibriochta tar éis Ranniocaiochta leis an Stdatchiste 186,420 411,871
Coigeartuithe do:
Us infoctha 22,025 30,556
Dimheas 622,080 579,027
Amuchadh Deontas (149,823) (149,823)
Méadu ar fhardail (15,628) 10,491
Coigeartu ar dhidscairt (988) _
Laghdu/(Méadu) ar chuntais infhdla 140,349 127,550
(Laghdu)/Méadu ar chuntais infoctha (211,055) (9,727)
Coigeartu FRS 102 _ 7,805
2015 2014 (athradite)
Notes € €
Glansreafai Airgid ¢ Ghniomhaiochtai Oibridichdin 593,380 1,007,750
SREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI INFHEISTIOCHTA 593,380 1,007,750
jocaiochtai i nddil le Maoin, Gléasra & Trealamh (267,811) (193,944)

Glansreafai Airgid as Gniomhaiochtai Infheistiochta | | (267,811) (193,944)

SREAFAI AIRGID AS GNIOMHAIOCHTAI AIRGEADAITHE

Us loctha (22,025) (30,556)
Laghdu ar Ais Mhorgdiste 20 bliain (197,074) (257.857)

Glansreafai Airgid as Gniomhaiochtai Airgeadaithe - (219,099) (288,413)
Glanmhéadu ar Airgead Tirim agus a Choibhéis 106,470 525,393

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo an Raiteas Sreafai Airgid agus ndtai 1 go 23.
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RAITIS AIRGEADAIS

NOTAI LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS DON
BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2015

1. BEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Ta bonn na cuntasaiochta agus na beartais cuntasaiochta
suntasacha a bhfuil glactha leo ag an bhForas leagtha amach
anseo thios. Cuireadh i bhfeidhm go seasmhach iad go leéir le
linn na bliana agus na bliana roimhe.

(o) Eolas Gineardlta

Cuideachta phriobhdideach faoi theorainn Rathaiochta is ea
an Foras Riarachdin, gan chaipiteal scaireanna, arna chorprd
i bPoblacht na hEireann. Is ¢ an Oifig Chldraithe 59 Béthar
Lansdun, Baile Atha Cliath 4, agus is é seo priomhdit ghnd na
cuideachta chomh maith.

Is & priomhchuspaoir an Fhorais de réir mar atd leagtha amach
ina Meamram agus Airteagail Chomhlachais nd an t-oideachas
a chur chun cinn, scoldireacht a chur ar aghaidh agus cumais

a chothd i riarachdn poibli agus bainistiocht d'fhonn seirbhisi
poibli a fheabhsu.

(b) Rditeas Comhaill

Ullimhaiodh Raitis Airgeadais an Fhoras Riarachdin don bhliain
dar crioch 31 Nollaig 2015 de réir FRS 102, ‘An Caighdedn
Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa R.A. agus i bPoblacht
na hEireann’ atd eisithe ag an gComhairle um Thuairiscid
Airgeadais, mar atd fograithe ag Cuntasdiri Cairte na hEireann.
Is € seo an chéad uair a eisionn an Foras Raitis Airgeadais de
réir FRS 102. Ba € an 1 Eandir 2014 an ddta ar ar aistriodh
chuig FRS 102. Athluadh Rditis Airgeadais na bliana roimhe

i dtaobh coigeartaithe dbhartha ar ghlacadh le FRS 102 sa
bhliain reatha. Ta torthai an bheart glactha seo i Nota 1S.

Cuireadh na beartais chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm
go comhsheasmhach le linn a bheith ag déiledil le mireanna
a mheastar a bheith dbhartha i nddil le Raitis Airgeadais na
cuideachta.

(c) Bunus Ullmhuchdin

Ulimhaiodh na Raitis Airgeadais faoin chomhghnds costais
stairidil ach amhdain maidir le sécmhainni agus dliteanais dirithe
a mheastar ag luachanna céra mar a mhinitear sna beartais
chuntasaiochta thios. Ta na Raitis Airgeadais i bhfoirm atd
faofa faoi Achtanna na gCuideachtai agus na bprionsabal
dbhartha a nglactar go gineardlta leo. Cuireadh na beartais
chuntasaiochta seo a leanas i bhfeidhm go comhsheasmhach
le linn a bheith ag deiledil le mireanna a mheastar a bheith
dbhartha i nddil le Raitis Airgeadais an Fhoras Riarachdin.

(i) loncam (Seachas Deontas 6n Oireachtas)
Déantar ioncam a chur san direamh ar bhonn
infhaighteachta seachas suibscribhinni. Cuirtear in ioncam
iad nuair a fhaightear iad. Cuirtear tdilli cdrsa san direamh
in ioncam tailli agus tugtar isteach in ioncam iad le linn
tréimhse an chursa.

(ii) Deontas 6n Oireachtas

Aithnitear ioncam de ghnath ar bhonn fabhraithe;
eisceacht amhdin is ea deontais on Oireachtas. Aithnitear
iad ar bhonn faltas airgid tirim.

(i) Deontais Chaipitil

Cuirtear deontais i leith caiteachas caipitil chun sochair
d'ioncam iarchurtha agus scaoiltear leo chuig an Raiteas
loncaim agus Caiteachais thar saolré Usdideach mheasta
na socmhainni lena mbaineann, i ranniocaiochtai bliantdla
cothroma.

(iv) Réadmhaoin, Gléasra & Trealamh, agus Dimheas
Luaitear réadmhaoin, gléasra agus trealamh, foirgnimh
san direamh, ag a gcostas stairidil né luachdil Iuide
dimheas carntha. Cuirtear gach sécmhainn sheasta
inlaimhsithe i dtaifead ag a costas stairivil ar dtus. Airitear
air seo tdilli dli, dleacht stampdla agus canacha ceannaigh
eile nach bhfuil inaisioctha, chomh maith le costais ar bith
a leanann go direach as an sécmhainn a thabhairt chuig
an suiomh agus sa riocht atd riachtanach chun a chur ar
a cumas oibriu sa tsli atd beartaithe ag an mbainistiocht,
rud lena bhféadfadh costais ullmhuichan laithreach,
seachadadh agus laimhsedil thosaigh, suitedil agus
coimedil agus tastail feidhmidlachta a bheith i geeist.

Solathraitear dimheas ar gach sécmhainn sheasta
inldimhsithe seachas talamh ruilse, ag rdtai a riomhtar
chun costas n6 luachdil gach socmhainne a dhiscriobh,
luide a luach measta iarmharach, go corasach thar a
saolré Usdideach mheasta de réir méid chothroim, mar
seo a leanas:

Tosaionn dimheas sa bhliain ina geuirtear tus le husdid na
socmhainne.

Mar chuid den athbhreithniu bliantdil ar a chuid
socmhainni rinne an Foras Riarachdin athbhreithniu ar
bhearnichdin. Ni dheanadh aon choigeartaithe in 2015
i nddil le bearndchdn sécmhainni.

(v) Fardal

Luaitear fardail ag an luach nios isle den luach costais
agus glanluach inréadaithe agus an modh is tlisce isteach
is tlisce amach. Ta glanluach inreadaithe bunaithe ar an
ngndthphraghas diolta Iuide costais bhreise a mheastar
go dtabhofar iad go dti go bhfuil sé criochnaithe agus
diuscartaithe. Deantar solathar mas ga, d'fhardal ata as
ddta agus atda ag aistrid go mall.

(vi) Infhdltais

Cuirtear infhdltais i dtaifead ag an bpraghas idirbhirt i
dtosach. Discriobhtar drochfhiachais atd ar eolas agus
deantar solathar ar leith do mhéideanna ar bith

a mheastar a mbailidchdn a bheith in amhras.

(vii) S6cmhainni ar Léas

Déantar socmhainni a shealbhaitear faoi léasanna
airgeadais agus faoi chonarthai fruilcheannaigh a aithint
sa Chlar Comhardaithe agus a dhimheas thar a saolré
Usdideach agus aithnitear an léas no fruilcheannach
comhfhreagrach mar dhliteanas. Gearrtar an ghnée uis

de na ciosanna léas airgeadais ar an Raiteas loncaim
agus Caiteachais thar tréimhse an leasa agus seasann sé
do rata uis buansheasmhach tréimhsiuil ar iarmhéid na
n-aisiocaiochtai caipitil atd amuigh. Gearrtar ciosanna
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léas oibritichdin ar an Raiteas loncaim agus Caiteachais de réir
meid chothroim thar téarma an [éasa. Ni raibh aon léasanna
oibriuchdin i bhfeidhm in 2015..

(viii) Costais Sochar Scoir

Td& scéim shochar scoir shainithe i bhfeidhm do gach fostai an
Fhoras Riarachdin mar is cui. Faoi fhordlacha an Achta um
Bhearta Airgeadais (Fordlacha lighnéitheacha), 2009 aistriodh
socmhainni ciste scoir an Fhorais a measadh ag luach carr,
chuig an gCulchiste Pinsean Ndisiunta ar an 30 Meitheamh
2010. Ta an sceim shochar scoir i bhfeidhm i gconai do bhaill
reatha gan aon tionchar a imirt ar na sochair né ar sholdathar
breise atd ann do na baill.

Meastar dliteanais na scéime sochar scoir ar bhonn achtuireach
trid an modh aonad réamh-mheasta a Usdid agus léirionn
siad luach reatha iocaiochtai pinsin amach anseo atd tuillte

ag an bhfoireann go dti seo. De réir na socruithe um mhaoiniu
pinsean aithnitear socmhainn arb ionann é ¢ thaobh méid de
leis an dliteanas seo agus léirionn sé seo na méideanna atd le
haisioc i dtréimhsi amach anseo tri dheontas 6n Oireachtas.

I muirear an sochar scoir sa Rditeas loncaim agus Caiteachais
cuimsitear rannchuidit an Fhorais atd le n-ioc leis an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe 6 dhdta an aistrithe de
réir na socruithe maoinithe.

(ix) Cdin

Ta teideal chuig dioldine 6 chdin ag an gcuideachta faoin Acht
Comhdhltite Canacha, 1997. Is | CHY 5401 an uimhir chidrachain
charthanais agus is i 2008031 an Uimhir Rialaithe Charthanais.
Da réir sin nior cuireadh muirear canach san direamh sna Rditis
Airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015.

(x) Airgead tirim agus a choibhéisi

Is € atd i geeist le hairgead tirim nd airgead ar ldimh agus taisci
ariarratas. Is € atd i geeist le coibhéisi airgid tirim n&
infheistiochtail gearrthéarma fior-leachtacha atd in-chomhshadite
go héasca ina méideanna airgid tirim atd ar eolas a bhfuil an
riosca go n-athrodh a luach neamhshuntasach.

(xi) lasachtai

Fuair an chuideachta iasacht 20 bliana arna hurrd tri
mhorgdiste ar a haitreabh i mBothar Lansdun (ta 10 mbliain
fagtha). Is € an rata uis a ghearrtar na Euribor + 0.5%. De réir
mar a éilionn FRS 102, aithnitear luach na hiasachta agus
costas uis trid an modh rata Uis éifeachtaigh a Usaid. Nil ga le
coigeartu aistrithe mar nil aon difriocht idir an rata uis conartha
agus an rdta uis éifeachtach.

(xii) Dliteanais Airgeadais eile

Meastar cuntais inioctha thraddla ag praghas an tsonraisc

ach amhdin ma ta an iocaiocht iarchurtha laistiar de ghnath-
thearmai gné né ma airgeadaitear ag rata uis € nach rata
margaigh €. Sa chds seo is € idirbheart airgeadais atd sa socru
agus meastar an dliteanas airgeadais ag luach reatha na
n-iocaiochtai amach anseo arna lascainiu ag rata uis margaidh
a ghearrtar ar ionstraim fiachais rialtais da short.

(xiii) Caipiteal agus Culchisti

Is @ atd i geulchisti Clar Comhardaithe an Fhorais nd culchiste
caipitil, culchiste ioncaim agus culchiste barrachais charnaigh
ar ioncam agus caiteachas. Coinnitear an culchiste caipitil chun
forbairt bonneagar foirgnimh an Fhorais a mhaoiniu. Leis an
gculchiste ioncaim freastalaitear ar phriomhai ar an dis fiachas
morgdiste fadtéarma, agus Usdidtear an culchiste barrachais
charnaigh chun gniomhaiochtai oibridchdin leandnacha a
mhaoinid.

(xiv) Breithiunais agus Priomhfhoinsi Neamhchinnteacht
Mheastachdin

Measann na stidrthoiri gur meastachdin agus breithidnais
ri-thdbhachtacha iad na meastachdin agus na toimhdi
cuntasaiochta thios:

Fabhru Pa Saoire

De reir caighdedn cuntasaiochta FRS 102 ta de dhualgas
ar an bhForas Riarachdin fabhrd pd saoire a dhéanamh.
Oibrionn an Foras teidliochtai saoire bliantula na foirne
de réir grad atd ar aon dul le graid na statseirbhise,
nésanna imeachta chun saoire bhliantuil a thabhairt
anonn ag deireadh na bliana. Ta costas an fhabhu pa
saoire bunaithe ar lion na laethanta saoire nar togadh
ag deireadh na bliana. Ni dhearna an Foras Riarachdain
soldthar do phd saoire a tuilleadh ach ndr idiodh roimh
an bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014. Eilionn FRS 102 go
ndéantar an soldthar seo agus dé bharr sin ba é €7,805
fabhraiodh i nddil le 2014.

Gnothas Leantach

Ta buiséid agus sreafai airgid ullmhaithe ag na stidrthoiri
i gcomhair tréimhse dhd mhi dhéag ar a laghad 6n ddta
ar ar faomhadh na Rditis Airgeadais a thaispednann nach
bhfuil aon neamhchinnteacht abhartha ann maidir le
cumas na cuideachta freastal ar a cuid dliteanais ar fad
de reir mar a bhionn siad dlite agus leanuint ar aghaidh
mar ghndéthas leantach. Ar an mbonn seo measann na
stidrthairi gur cui na Raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn
gnéthais leantaigh. Da réir sin nil aon choigeartaithe sna
Rditis Airgeadais seo ar na suimeanna glanluacha agus
ar rangu sécmhainni agus dliteanas a d'fhéadfadh teacht
chun cinn dd mba rud e nach bhféadfadh an chuideachta
leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Bearnuchan Infhaltas Traddla

Bionn an chuideachta ag traddil le lion mor custaiméiri
éagsula ar théarmai creidmheasa. Ta fiachais dirithe
nach n-iocfar mar thoradh ar mhainneachtain lion beag
custaiméiri. Usdideann an chuideachta meastachdn
atda bunaithe ar thaithi stairidil agus ar eolas reatha
agus leibhéal na bhfiachas a dheimhnid a bhfuil muirear
bearnichain ag teastail ina leith. Déantar an leibhéal
bearnuchdin a athbhreithnit ar bhonn leandnach.

Bearnuchan Fardail

Is i tuairim na stiurthoiri gur rinneadh muirear cui chun a
leiriu go bhféadfai fardal a dhiol ar phraghas nios U n&
an costas. Ta an meastachdn faoi réir neamhchinnteacht
bhunusach.



Saolré Usdideach Réadmhaoine, Gléasra & Trealaimh

Is cuid shuntasach d'iomldn na sécmhainni iad sécmhainni
fadsaoil ina n-diritear go priomha talamh agus

foirgnimh, meaisini oifige agus troscan. Braitheann an
muirear dimheasa bliantdil go mér mor ar shaolréanna
measta gach cinéal socmhainne agus, i gedinsi dirithe,

ar mheastachdin luachanna iarmhartacha. Deanann

na stidrthdiri athbhreithnid rialta ar na saolreanna
usdideacha agus athraionn siad iad mas gd, chun na
cuinsi reatha a leirid. Agus na saolreanna usdideacha

RAITIS AIRGEADAIS

Oibleagdidi Sochair Scoir

Td& scéim phinsin shochair shainithe na hearndla poibli &
hoibrit ag an bhForas Riarachdin da fhoireann. Aistriodh
ciste sochair scoir an Fhorais chuig an gCulchiste
Nadisiunta Pinsean ar an 30 Meitheamh 2010. | gcomhréir
le fordlacha an Achta um Bearta Airgeadais (Fordlacha
llghnéitheacha), 2009. Agus sécmhainni na scéime
aistrithe nil an Foras freagrach a thuilleadh as aon
dliteanais a d'fhéadfadh teacht chun cinn mar thoradh
ar athbhreithnithe achtlireacha. Ta an fhreagracht seo

& ndeimhnil acu breathnaionn na bainisteoiri athrd ar an Statchiste anois.
teicneolaiochta, patruin chaithimh, riocht fisicidil agus

Usdid eacnamaioch mheasta na socmhainni. D'théadfadh

athrd ar an saolré Usdideach tionchar nach beag a imirt ar

an muirear dimheasa don bhliain airgeadais.

2. IONCAM O THAILLI 2015 o014
€ €

Oilivint 2,625,642 2,899,519
Oideachas 4,704,208 4,280,968
Taighde 310,970 289,250

3. DIOL FOILSEACHAN

loncam as Foilseachdin an Fhorais 300,226 376,723

4. DEONTAS ON OIREACHTAS

Fuarthas €2,725,000 (2014: €2,750,000) én Roinn Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe. Miniodh €96,000 den mhéid sin tri shuibscribhinni agus is deontas
€ €2,629,000. Is € an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe (Vota

Uimh. 11, Fotheid. B.3) a chuireann ar fdil € i leith dliteanas faoi chaiteachas
neamhphd gineardlta agus tarraingionn an Foras anuas € ar bhonn bliantuil.

5. BARRACHAS OIBRIOCHUCHAIN

Luaitear an barrachas oibriuchdin tar éis iad seo a leanas a chur chun dochair 2015 2014
(N6 chun sochair): € €

Luach Saothair na Stidrthdir; ]

Ni ioctar aon tdilli le baill Bhoird an Fhoras Riarachdin. Cé nach
dtaistealaionn baill an Bhoird chun criocha gno oifigitil mar bhaill den
Fhoras td teideal acu chun costais taistil agus cothabhdil a éileamh
as freastal ar chruinnithe boird agus fochoiste. Maidir le 2015, nior
éiligh aon bhall den Bhord aon speansais.
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(b) | Luach saothair an Ard-Stidrthora

Ceapadh Ard-Stidrthéir nua ar an 1 Deireadh Fémhair 2015 tar éis don sealbhoir oifige roimhe dul ar scor.
Leéirionn na tuarastail a thuairiscitear an t-athrd seo.

Ard-Stiurthoir Ard-Stiurthoéir
(Chuaigh ar scor 30 Medan Fémhair (Ceaptha 1 Deireadh Fémhair
2015) (€) 2015) (€)
2014
Tuarastal 175,407
ASPC an Fhostora 17,110
Ranniocaiocht Phinsin 63,848
Taisteal & Cothabhdil 4144
2015
Tuarastal 131,555 31,440
ASPC an Fhostora 12,891 3,077
Ranniocaiocht Phinsin 44,820 10,878
Taisteal & Cothabhdil 3,096 552

Ba iad seo a leanas lionta ball foirne an Fhoras Riarachdin sna bandai tuarastail amhail an 31 Nollaig 2015:
BANDA TUARASTAIL LION FOIRNE

€60,000 - £70,000

€70,001 - £€80,000 18
€80,001 - €90,000 9
€90,001 - €£100,000 4

€100,001 - £110,000
€110,001 - €120,000
€120,001 - €130,000 1
€130,001 - £140,000

€140,001 - €150,000 1

Luach Saothair an Inidchéra 17,000 17,000
Dimheas (Glan de dhiuscairti) 622,080 579,027

Us inioctha ar Shuimeanna inaisioctha thar tréimhse nios faide na Cuig Bliana 22,025 30,556
Deontas Caipitil AmGchta (149,823) (149,823)
6. ANAILIS AR CHOSTAIS DHIREACHA o o

Qilidint 729,705 764,984
Oideachas 1287,582 1406,394
Foilseachdin 138,595 185195
Taighde 25,344 38,733
Gineardlta 38,752 45,642

I 2220978 2,440,948
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7. EOLAS FAOI FHOSTAITHE

(a) Tugtar anailis thios ar mhednlion fostaithe buana na cuideachta
le linn na bliana, stiurthaoiri Idnaimseartha san direamh.

Oilidint
Oideachas
Foilseachdin
Taighde

Gineardlta

RAITIS AIRGEADAIS

2015 2014
€ €
23 23
28 26
4 4

3 4
28 22

T~

(b) Cuimsionn costais tuarastail na cuideachta do na fostaithe go léir:

Tuarastail agus pd

Foireann chomhlach
Costais Arachais Shoisialta
Plean Leanunachas loncaim
Fabhru Saoire FRS 102

2015 2014 (athrdite)

€ €
4,026,697 4,176,243
872,385 359,284
528,085 446,993
58,737 65,450
19121 7,805

Caitheadh leis na méideanna uile a luaitear thuas mar chaiteachas na
cuideachta sa bhliain airgeadais. Nior caipitliodh aon mhéid chuig na
soéecmhainni.

Baineadh tobhach sochar scoir €287,673 (2014: €312,145) as agus iocadh
leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe é.

Mar thoradh ar athlonnu baill foirne a rinne an Foras le linn 2012, t& roinnt
baill foirne ar iasacht. Os rud é go ndéantar méideanna tuarastail na mball
foirne ar iasacht a aisghabhdil ina n-iomldine nil na méideanna tuarastail
€516,216 (2014: €720,959) a bhaineann le hiasacht, san direamh.

D'fhonn an caighdedn cuntasaiochta nua FRS 102 a chomhlionadh déantar
iomldn tuarastail 2014 a athrd chun fabhrd saoire na mball foirne a mhinid.
Tugtar tuilleadh minithe ar an gcoigeartu seo i Nota 15.

(©) I mi Mhedn Fomhair 2014 d'athraigh an Foras Riarachdin a chuid
socruithe iocaiochta d'fhoireann léachtéireachta chomhlach ¢ chuntais
inioctha chuig pdrolla. In 2014 |éirionn iocaiochtai d'fhoireann chomhlach
jocaiochtai ceithre mhiosa ach Iéirionn an méid coibhéiseach in 2015
blicin iomldan.
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8. ANAILIS AR CHOSTAIS RIARACHAIN 2012 2012
Deisithe, glanadh, cothabhdil 313,498 294,707
Dimheas 622,080 579,027
Stdiseandireacht agus fotachoipedil 149,882 107,951
Solas, teas, guthan 146,573 157,344
Postas 50,986 63,620
Arachas 26,169 21,030
Gnothai Corpardideacha agus Margaiocht 96,432 188,421
Forbairt Foirne 44196 27,304
Gineardlta 148,390 90,619

9. FARDAL

Stdiseanoireacht agus leabhair 127,400 111,772

Nil aon fhardail curtha i ngeall mar urrds.
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10. READMHAOIN, GLEASRA AGUS TREALAMH Troscdn, Feistis,
Maidir leis an mbliain reatha Talamh & Meaisini 81[228'@2
Foirgnimh ® Oifige  Leabharlainne lomldin
COSTAS € € € €
Amhail 1 Eandir 2015 20,607,256 1,909,871 2,676,711 25,193,838
Breiseanna = = 267,811 267,811
Diuscairti @ = (241,529) (1187,496) (1,429,025)
DIMHEAS
Amhail 1 Eandir 2015 5,347,843 1,765,495 2,230,247 9,343,585
Muirear don bhliain 412,145 83,974 125,961 622,080
Didscairti = (242,524) (1187,489) (1,430,013)

Ambhail 31 Nollaig 2015 SWASICRCISTS] 1,606,945 1,168,719 8,535,652

GLANLUACH NA LEABHAR

Ambhail 31 Nollaig 2015 14,847,268 61,397 588,307 15,496,972
Amhail 1 Eandir 2015 15,259,403 144,386 446,464 15,850,253

Maidir leis an mbliain roimhe

COSTAS

Amhail 1 Eanair 2014 20,607,246 1,750,982 2641666 24999894
Breiseanna - 158,899 35,045 193,944
Amhail 31 Nollaig 2014 20,607,246 1,909,881 2,676,711 25,193,838
DIMHEAS

Amhail 1 Eandir 2014 4937478 1,670,553 2156,527 8,764,558
Muirear don bhliain 410,365 94,942 73,720 579,027

Ambhail 31 Nollaig 2014 SRCZYRSVIC 1,765,495 2,230,247 9,343,585
GLANLUACH NA LEABHAR

Amhail 31 Nollaig 2014 15,259,403 15,850,253

Noéta (a): Rinne an Foras Riarachdin athbhreithniu Nota (b): Sceideal Réadmhaoine agus an Cinedl Seallchdis
cuimsitheach ar chlar na sécmhainni seasta in 2015.

Aithniodh roinnt sécmhainni nach raibh in Usdid a /6l Bc?thar Londefn Ru!lse
thuilleadh agus nach raibh aon glanluach leabhair 49-51 Bothar Lansdn Rullse
orthu. Cinneadh iad seo a bhaint den geldr. S5 Bothar Lansdun Ruilse
Halla Vergemount, lonann le Ruilse ach

Cluain Sceach joctar cios ainmniuil
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11. INFHALTAIS 2015 2014
€ €

Infhdltais traddla 1,107,269 1,373,660
Pinsin Statchiste Mota209) 126,064 -
Réamhiocaiochtai 15,000 15,022

Luaitear Infhdltais Tradddla glan de sholathar d'thiacha
amhrasacha €24,400 (2014: €40,000).

12. AIRGEAD INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE LAISTIGH DE BHLIAIN AMHAIN

lasachtai bainc 262,880 262,880
Infhdltais traddla 234,385 323,338
loncam tdille iarchurtha 1,920,384 1,746,860
Pinsin Stdtchiste Mt 20 - 188,121
Meideanna inioctha agus fabhruithe lighnéitheacha 137,268 264,292
IMAT/ASPC 242,279 222,760

13. AIRGEAD INIOCTHA: MEIDEANNA A BHEIDH DLITE TAR EIS BLIANA AMHAIN
Ais €5m ag 20-Bliain ag Réta athraitheach 2,677,163 2,874,237

Ta an iasacht inaisioctha i ranniocaiochtai thar tréimhse 20 bliain.

Ta 10 mbliain fadgtha den tréimhse aisioctha. Td sé faoi réir rata uis
athraitheach atd bunaithe ar Euribor + 0.5%. Ba é 1.2% (2014: 1.3%)

an rdta Uis ualaithe le linn na bliana airgeadais. Ta gniomhais Uimh.
55 Béthar Lansdun & gecoinnedil ag an mbanc mar urrds ar an dis seo.

13.1. IASACHTAI BAINC

Tugtar anailis ar aibiocht na n-iasachtai anseo thios 2015 2014
€ €

Laistigh de bhliain amhdin 262,880 262,880
Laistigh de 2-5 bliana 788,640 788,640
Tar éis nios mé nd S bliana 1,888,523 2,085,597
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14. DEONTAIS CHAIPITIL 2015 2014
€ €

Amhail 1 Eandir 813,137 962,960
Méid arna amuchadh sa bhliain (149,823) (149,823)

Amhail 31 Nollaig 663,314 813,137

De réir an bheartas cuntasaiochta aithnitear deontais chaipitil trid an tsamhail
fhabhraithe a Usdid. Aithnitear na deontais seo a usdidfear chun ionad oiliuna
an Fhoras Riarachdin a cheannach thar saolré Usdideach na sécmhainni, is €
sin, 20 bliain. Nil aon choinniollacha nd aon teagmhais neamhchomhlionta ag
gabhdil leis na deontais seo.

15. AG AISTRIU CHUIG FRS 102

Reéiteach Caipitil agus Culchisti HJoneoid i bec ol
Caipiteal agus Culchisti (mar a luadh roimhe) 12,282,103 12,701,779
Fabhru P& Saoire (45,785) (53,590)

Caipiteal agus Culchisti (athrdite) 12,236,318 12,648,189

m I

Réiteach Raiteas loncaim agus Caiteachais
Barrachas tar éis Ranniocaiochta 6n Stétchiste don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014
(mar a luadh roimhe)

Eifeacht an Aistrithe:
Fabhrd Pa Saoire i gCostais Tuarastail

419,676

(7.805)

Barrachas tar éis Ranniocaiocht leis an Statchiste a criochnaiodh 31 Nollaig 2014 411871
(mar a athluadh faoi FRS 102) :

Sular thainig FRS 102 isteach ni dhearna an chuideachta aon solathar i gcomhair pd saoire
a tuilleadh ach nar usdideadh roimh an bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014. Eilionn FRS 102 go
geuirfi seo ar fdil agus da thoradh sin ba € €7,805 an pd saoire breise a fabhraiodh in 2014.

Faoi chleachtas cuntasaiochta a raibh glacadh leis roimhe seo in Eirinn ni raibh beartas
athluachdla an an gecuideachta; mar sin féin rinneadh sécmhainni dirithe a athluachdil sular
glacadh le FRS 15, 'Sécmhainni Inlaimhsithe Seasta’ a nglaoitear ‘Maoin, Gléasra & Trealamh’
orthu sa chéras nua. Faoi chleachtas cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis roimhe seo choinnigh
an chuideachta luachdil. Nuair a aistriodh chuig FRS 102 roghnaigh an chuideachta athluachail
talun dirithe amhail an 31 Nollaig 2013 a usdid mar chostas measta na sécmhainne de

réir mar atd ceadaithe ag FRS 102: alt 35.10 (d). Ni imrionn sin aon tionchar ar an gClar
Comhardaithe ar dhdta an aistrithe.
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16. REITEACH GLANSREABHADH AIRGID LE GLUAISEACHT | NGLANFHIACHA 5015 5014
€ €

Méadu ar Airgead Tirim 106,470 525,393
Laghdu ar Ais Mhorgdiste 20-Bliain 197,074 257,857
Gluaiseacht i nGlanfhiacha le linn na Bliana 303,544 783,250
Glanfhiacha ar an 1 Eandir (1,144,010) (1,927,260)

Glanfhiach amhail 31 Nollaig (840,466) (1,144,010)

Anailis ar Athruithe Glanfhiacha Amhail 31 Noll. 2014 Sreafai Airgid Amhail 31 Noll. 2015
€ € €

Airgead tirim agus a choibhéis 1983107 106,470 2,099,577
Alis Mhorgaiste 20-Bliain (3,137117) 197,074 (2,940,043)

L1420 10450

17. TEAGMHAIS DA EIS

Nior imir aon teagmhais suntasacha tionchar ar an gcuideachta tar éis data
an Chlar Comhardaithe.

18. CEANGALTAIS CHAIPITIL
Ni raibh aon cheangaltais chaipitil ann ag deireadh na bliana.

19. DLITEANAS TEAGMHASACH

Ni raibh aon dliteanais teagmhasacha ann ag deireadh na bliana ag a
mbeadh drochthionchar ar staid airgeadais na cuideachta.

20. SOCHAIR SCOIR
(0) Oibleagdid agus Sécmhainn Sochair Scoir

Mar a mhinitear sna beartais chuntasaiochta (féach Néta 1) aistriodh

ciste sochar scoir an Fhorais chuig an gCllchiste Pinsean Ndisiunta ar an

30 Meitheamh 2010 de réir An Achta um Bearta Airgeadais (Fordlacha
lighnéitheacha), 2008. Agus sécmhainni na scéime aistrithe ta ar an bhForas
ranniocaiocht bhliantuil a ioc leis an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
tar éis sochair scoir ata dlite a thabhairt san direamh. Cuirfidh an roinn maoinid
ar fail md ta na sochair scoir a foctar nios moé nd an ranniocaiocht. Ta glactha
ag an mBord le caitheamh agus nochtaithe a éilionn Cuid 28 den gcaighdedn
cuntasaiochta FRS 102 chun na socruithe atd i bhfeidhm a leiriu. Oibrionn an
socru maoinithe leis an roinn ar bhonn glaniocaiochta leis an roinn is i tuairim
an Fhorais gur comhaicmnheach le haisiocaiocht iomldan na hoibleagdide sochair
scoir € an cinedl socraithe atd ann nuair a bhionn na dliteanais sin dlite. D& bhri
sin aithnionn sé a cheart chuig aisiocaiocht mar shécmhainn ar leith sa mheid
arb ionann & agus an oibleagdid, ag deireadh na bliana.

Ba € an oibleagdid sochair scoir ar an 31 Nollaig 2015 nd £€55,355,000 (2014:
€58,152,000) agus € bunaithe ar luachdil achtuireach na n-oibleagdidi sochair
scoir i nddil le foireann an Fhorais amhail 31 Nollaig 2015, a rinne achtuire
cdilithe neamhspledch chun criocha FRS 102. Aithnitear sécmhainn maoinithe
iarchurtha dar luach €55,355,000 arb ionann é agus an dliteanas amhail an 31
Nollaig 2015 mar shécmhainn ar leith ar an gClar Comhardaithe. Criochnaiodh
an t-athbhreithniu achtlireach deireanach chun criocha Raiteas Airgeadais na
bliana 2014.
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Gluaiseacht in Oibleagadid Sochair Scoir 2015
€000

Luach reatha na nOibleagdidi Scéime amhail an 1 Eandir 58,152
Costas Seirbhise Reatha 1,305
Ranniocaiochtai © Chomhphdirtithe an Phlean 63
Costas Uis 1,205
Caillteanas/(Gnothachan) Achtuireach (3,250)
Sochair arna nioc (2,030)
Speansais arna nioc (90)

RAITIS AIRGEADAIS

2014
€000

52,883
780

63
2,014
3874
1,462)

Luach na nOibleagadidi Scéime faoi Idthair amhail 31 Nollaig 55,355

58,152

Soécmhainn Sochair Scoir amhail 31 Nollaig SISECISIS 58,152

(b) Costas Sochair Scoir arna Aithint sa Rditeas loncaim agus
Caiteachais

Os rud & gur aistriodh sécmhainni an chiste chuig an gCulchiste Pinsean
Ndisiunta in 2010, nil aon chostas pinsin aitheanta sa Raiteas loncaim
agus Caiteachais do 2015. Bhi an scéal mar an gcéanna maidir le 2014.

(c) Ranniocaiocht leis an Stdtchchiste maidir le Sochair Scoir

De réir na socruithe atd leagtha amach i Nota 20a té ar an bhForas
ranniocaiocht bhliantuil a dhéanamh leis an Statchiste i ndail le sochair
scoir. Ta ragta na ranniocaiochta socraithe ag 34.6% de mhuirear parolla

an Fhorais agus cuimsionn sé ranniocaiocht €1.6m (2014: €1.6m) an Fhorais
chomh maith le ranniocaiochtai ¢ fhostaithe dar luach €121,125 (2014
€99,600). Déanann an Foras iocaiochtai sochair scoir agus iocaiochtai
gaolmhara thar ceann an Statchiste agus riomhtar an méid atd dlite

don Stdtchiste tar éis na hiocaiochtai seo a ghlacadh san direamh.

Ta méideanna atd inioctha leis an Statchiste sonraithe thios: 2015 2014
€ €

larmhéid 1 Eandir 188,121 147,027
Ranniocaiochtai én Fhoras (ach amhdin maidir le foireann ar iasacht) 1,452,239 1441175
Foireann én bhForas ar lasacht 97,951 176,515
lomldan na Ranniocaiochtai on bhForas @ 1,550,190 1,617,690
Ranniocaiochtai ¢ Fhostaithe 97,244 99,650
Sochair Scoir agus jocaiochtai a bhaineann leo (2,117,498) (1,576,246)
Alsiocaiocht ¢/ (locaiochtai chuig) an Statchiste 155,879 (100,000)

larmheéid amhail 31 Nollaig (126,064) 188,121

Nota (i): Mar thoradh ar athlonnu foirne a rinne an Foras sa bhliain 2012
t& roinnt balll foirne ar iasacht. focann an Foras an ranniocaiocht phinsin
riachtanach leis an Stdtchiste thar a gceann, is é sin €97,951 (2014: €176 ,515).
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(d) Cur-sios ar an scéim agus boinn tuisceana achtuireachta

Is € atd sa sceim pinsean nd socru pinsin sochair sainithe a bhaineann leis

an tuarastal deiridh agus ina sainitear na sochair tri thagairt do rialachdin
reatha a ghabhann le scéim na hearndla poibli. Soldthraionn an scéim pinsean
(in ochtoduithe in aghaidh na bliana seirbhise), aisce nd cnapshuim (i dtri
ochtédu in aghaidh na bliana seirbhise) agus pinsean do chéili agus do leanai.
Is € an ghndthaois scoir nd 65U breithld an bhaill. Téann pinsin atd & n-ioc
(agus & n-iarchur) i meéid de ghndth i gcomhréir le boilsciu gineardlta tuarastail
san earndil phoibli. Cuirtear an cleachtas reatha maidir le pinsin a mhéadu

i gcomhreir le boilsciu tuarastail san earndil phoibli san direamh agus an
oibleagdid maidir le sochar sainithe & meas.

Baiad seo a leanas na toimhdi airgeadais a Usdideadh chun criche FRS 102: 2015

2014
Rata méadaithe i dtuarastail 2.60% 2.50%
Rd&ta meéadaithe sochair scoir atd & n-ioc 2.60% 3.00%
Rata meéadaithe sochair scoir atd & n-iarchur 2.60% 2.50%
Rdta lascaine 2.35% 2.10%
Boilsciu 1.60% 1.50%
Is iad na priomhthoimhdi bdsmhaireachta a usdideadh agus meastachdn
& dhéanamh ar luach achtuireach na ndliteanas scéime na:
Mednionchas saoil ualaithe do thdblai bdsmhaireachta a usdideadh chun
oibleagdidi sochair a chinneadh amhail an 31 Nollaig 2015:
2015 2014
Ball fireann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 20.9 2.7
Ball baineann in aois 65 (lonchas saoil reatha) 23.5 24.7
Ball fireann in aois 45 (lonchas saoil in aois 65) 285 249
Ball baineann in aois 45 (lonchas saoil in aois B5) 25.6 27.0
Ball fireann in aois 40 (lonchas saoil in aois 65) 24.0 25.5
Ball baineann in aois 40 (lonchas saoil in cois B5) 26.1 27.6

Ta an toimhde basmhaireachta thuas i gcomhréir leis an tabla
caighdednach, rud a cheadaionn feabhsuithe réamh-mheasta.
Is ionann na toimhdi thuas agus na cinn a usdideadh i nochtadh
na bliana seo caite.

(e) Maoiniu Sochair Scoir

Measann an Foras Riarachdin go n-iocfaidh sé €1.5m leis an Statchiste
in 2016.
21. LEASANNA BAILL AN BHOIRD

Ghlac an Bord le nésanna imeachta de réir an Choid Chleachtais
athbhreithnithe (2015) um Rialachas Comhlachtai Stdit maidir le
nochtadh leasanna baill Bhoird agus cloiodh leis na nésanna imeachta
le linn na bliana. Ni dearnadh aon idirbhearta le linn na bliana maidir
le gniomhaiochtai an Bhoird ina raibh aon leas tairbhidil ag na baill.

22. FIGIUIRi COMPARAIDEACHA

Rinneadh figidiri compardideacha a athrangu de réir mar ba ghd
ar bhonn atd comhsheasmhach leis an mbliain reatha.

23. FAOMHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

D'fhaomh Bord Stiurthéiri an Fhorais na Rditis Airgeadais agus
d'Udaraigh le haghaidh a n-eisithe iad ar an 26 Bealtaine 2016.
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